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Latar Belakang

Permasalahan makro-ekonomi, lingkungan, dan politik yang 
berkelanjutan telah menjadi ciri khas tahun 2020-an. Kekhawatiran 
karyawan akan keselamatan pribadi mereka maupun kemampuan 
mereka dalam memenuhi kebutuhan dasar, seperti layanan kesehatan 
untuk keluarga mereka, adalah tidak terhindarkan bahwa kekhawatiran 
ini akan memengaruhi kesejahteraan dan kinerja kerja mereka.

Krisis COVID-19 telah mempercepat inovasi dan adopsi kesehatan digital. Hal 
ini mencakup peningkatan konsultasi virtual dengan profesional kesehatan. 
Meskipun inovasi ini terus berkembang pesat, karyawan tetap memberikan  
nilai yang tinggi pada hubungan manusia yang dapat dipercaya. 

Meskipun krisis global tidak berada di bawah kendali perusahaan, 
karyawan berharap perusahaan tempat mereka bekerja dapat secara 
aktif mengatasi beberapa masalah sosial yang dialami oleh mereka.

Karyawan lebih mungkin untuk berkembang saat kebutuhan dasar 
mereka terpenuhi. Namun, rencana perlindungan kesehatan dan 
risiko dapat mengecualikan beberapa kelompok karyawan seperti 
pekerja berpenghasilan rendah atau pekerja paruh waktu. Kelompok 
yang kurang terlindungi cenderung tidak percaya bahwa perusahaan 
mereka peduli dengan kesejahteraan mereka, dan kecil kemungkinannya 
untuk berkembang dalam karier mereka.

Semakin perusahaan memahami kebutuhan karyawan mereka, semakin 
mampu mereka melakukan perubahan inklusif dengan dampak 
yang berarti. Perusahaan dapat memastikan manfaat kesejahteraan 
yang diberikan sesuai dengan kebutuhan karyawan mereka dengan 
mempertimbangkan berbagai tahap kehidupan karyawan, memahami 
potensi masalah dan kesehatan, serta menargetkan pada kelompok 
ekonomi tertentu dan banyaknya tanggung jawab yang dimiliki 
karyawan di luar lingkungan kerja.

Namun, ada perbedaan signifikan dalam persepsi karyawan 
berdasarkan manfaat kesejahteraan yang diberikan oleh  
perusahaan mereka. 

Survei global untuk memahami bagaimana kebutuhan dan sikap tenaga kerja terhadap manfaat 
kesejahteraan karyawan yang mengalami perubahan di tengah berbagai isu di abad ke-21 ini.
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Konsisten dengan tahun-tahun sebelumnya, temuan kami di tahun 2023 ini menunjukkan bahwa mendukung berbagai kebutuhan karyawan 
secara luas telah membawa dampak perubahan. Menghadirkan manfaat kesejahteraan yang berarti telah mengalami perubahan peran, bukan 
lagi sekadar tambahan nilai untuk karyawan melainkan kebutuhan operasional, yang pada akhirnya, menjadi salah satu upaya mitigasi akan 
inflasi pendapatan.

Generasi Z berfokus pada kesejahteraan. Hal ini menjadi implikasi penting bagi komitmen perusahaan dalam mendesain program manfaat 
kesejahteraan karyawan. Sebagai pihak yang paling berpengaruh dalam kehidupan pekerja Gen Z, perusahaan memiliki posisi yang baik untuk 
menunjukkan kepemimpinan yang autentik kepada segmen tenaga kerja yang semakin berkembang ini. Misalnya, dengan memprioritaskan 
manfaat kesejahteraan yang dicari oleh Gen Z, memberikan akses perawatan diri yang aman dan terjamin, serta memberikan solusi kesehatan 
dan kesejahteraan secara digital.

Departemen SDM dan Risiko harus bekerja sama dalam perencanaan skenario krisis. Hal ini mencakup krisis fisik (seperti banjir, kebakaran, 
dan keadaan darurat kesehatan) dan krisis ekonomi seperti inflasi tinggi dan resesi. Perencanaan skenario tidak hanya akan meningkatkan 
kesinambungan bisnis dan memitigasi risiko terkait kesejahteraan karyawan, tetapi juga memungkinkan perusahaan memberikan dukungan 
yang lebih baik dan lebih cepat kepada karyawan mereka.

Yang dianggap penting oleh kelompok ini adalah manfaat yang bisa 
menghemat waktu mereka dalam menjaga kesehatan mereka sendiri 
dan keluarga mereka. Lebih dari 2/3 kelompok pengasuh ini juga 
menyatakan dampak pandemi dan krisis kesehatan yang meluas 
menjadi dampak yang paling memprihatinkan. Perusahaan memiliki 
peluang untuk terus mempertahankan dan merekrut kelompok ini, 
diantaranya dengan menciptakan budaya kerja yang lebih fleksibel 
dan mendukung kelompok pengasuh dengan cara yang praktis. Di 
sini, seluruh aspek kesejahteraan fisik, emosional, sosial dan finansial 
memegang peranan penting.
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Human and digital bring complementary strengths
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Bayangkan masa depan pelayanan 
kesehatan di mana inovasi teknis 
memungkinkan lebih banyak 
perawatan diberikan secara digital 
dan dilakukan di rumah.

Selanjutnya, asisten virtual 
seperti Siri atau Alexa membuat 
janji dan mengingatkan Anda untuk 
minum obat.

Anda menggunakan perangkat 
headset realitas virtual untuk 
sebagian besar kunjungan kantor 
dan menerima layanan kesehatan 
mental dan perawatan seperti terapi 
fisik atau penghilang rasa sakit. 

Saya melihat masa depan 
pelayanan kesehatan ini menarik
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Daya tarik di masa depan:

Melakukan perubahan 
inklusif untuk dampak 
yang berarti

Berbagai solusi inovatif yang menarik bagi Gen Z  
(Persentase karyawan Gen Z yang menganggap manfaat kesejahteraan ini berguna dan membantu mereka atau keluarga mereka)

53% 46%

Layanan yang ditargetkan untuk 
anak-anak, remaja dan orang tua 

untuk mendukung kesehatan 
mental remaja, sosialisasi, dan 

isu-isu pembelajaran

Terapi kesehatan  
mental alternatif

Di sebagian besar wilayah, mayoritas karyawan adalah pengasuh.  
Pengasuh adalah mereka yang memiliki tugas mengasuh anak, orang tua, 
keluarga anggota atau teman.

Strategi kesehatan dan manfaat kesejahteraan inklusif yang 
mendukung seluruh tenaga kerja.

Mereka yang memiliki peran sebagai pengasuh cenderung mengatakan bahwa biaya pengobatan telah membawa kesulitan 
keuangan bagi mereka atau keluarga mereka selama setahun terakhir ini.

Manfaat kesejahteraan untuk kesehatan reproduksi
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Bermanfaat untuk saya atau keluarga saya

Karyawan ingin atasan mereka dapat 
mengambil sikap aktif dalam  
berbagai masalah, yang  
sebagian besar sejalan  
dengan tujuan dan  
nilai perusahaan.

Manusia dan digital membawa kekuatan yang saling melengkapi. 
Perusahaan dapat menghadirkan manfaat kesejahteraan berupa perawatan virtual 
yang berkualitas baik dan mudah digunakan, sambil terus mendorong hubungan 
yang berkelanjutan dengan penyedia perawatan primer. Advokasi kesehatan dan 
layanan pramutamu, serta alat navigasi digital, juga dapat menjadi pendukung layanan 
kesehatan digital yang tepat, terutama di wilayah  
geografis di mana aksesibilitas layanan  
kesehatan mengalami tantangan.

Karyawan yang tidak sehat merasa pesimis dalam melihat pekerjaan mereka, 
dan lebih besar kemungkinan bekerja dalam kondisi tidak sehat, baik secara fisik 
maupun mental. Karyawan yang datang ke tempat kerja dalam keadaan tidak 
sehat dapat meningkatkan risiko bagi bisnis dan rekan kerja.

Salah satu penyebab utama penyakit yang dapat dicegah dan kecacatan terkait adalah penyakit tidak menular (PTM).1 PTM 
mengalami peningkatan, tetapi perusahaan dapat membantu dengan memungkinkan akses ke perawatan dan menciptakan 
lingkungan yang mendukung di tempat kerja.

Bagaimana Anda mencari perawatan untuk kondisi medis yang sederhana?

Meskipun solusi digital bukan tujuan utama 
perawatan kesehatan bagi karyawan, masa  
depan kesehatan ini tetap dipandang sebagai 
sesuatu yang menarik.

Untuk hal-hal di bawah ini, tunjukkan seberapa penting Anda menilai sebuah perusahaan dapat membuktikan dukungannya melalui 
pernyataan internal/eksternal, pelaporan dan/atau tindakan nyata. (Sangat penting).

Karyawan yang merasa terbantu dengan manfaat 
kesejahteraan yang mendukung mereka mengadopsi gaya 
hidup ramah lingkungan.
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Manfaat kesejahteraan untuk masyarakat yang lebih sehat

Kondisi paling rentan ialah pada saat kondisi sedang tidak sehat. 
Meskipun masalah kesehatan fisik atau mental adalah kondisi sementara 
bagi banyak orang, namun bagi sebagian lainnya kondisi ini bisa berlansung 
lama atau bahkan permanen, dan dapat memengaruhi pengalaman kerja 
serta aspek kehidupan yang lebih luas. 

Terdapat banyak peluang untuk memperluas cakupan manfaat 
kesejahteraan berupa kesehatan mental berdasarkan apa yang  
karyawan anggap bermanfaat, tetapi bisnis juga perlu memahami 
penyebab-penyebab utama stres di tempat kerja, seperti desain 
pekerjaan dan kompetensi atasan. 

Penting untuk meninjau manfaat kesejahteraan dan kesehatan di 
tempat kerja dengan sudut pandang kesetaraan untuk memastikan 
program-program tersebut membantu seluruh karyawan meraih 
kesuksesan dan performa yang terbaik. 

Para pengambil keputusan untuk manfaat kesejahteraan karyawan 
sebaiknya mempertimbangkan apakah kebutuhan dasar seluruh 
karyawan sudah terpenuhi. Dengan mempertimbangkan anggaran, 
perusahaan juga sebaiknya cermat dalam memilih solusi yang 
bermanfaat dan efektif bagi karyawan. 

Mungkin yang terpenting adalah manfaat kesejahteraan karyawan 
disampaikan dalam budaya keselamatan dan dukungan, di mana 
para pemimpin telah memperoleh kepercayaan dari karyawan 
dengan menunjukkan bahwa mereka peduli.

Pelajari lebih lanjut dengan membaca 
Laporan Health on Demand sekarang. 

Mitigasi risiko untuk 
kondisi yang kurang baik

Rancangan untuk 
kesejahteraan 
emosional

11% 38% 13% 26% 6% 5%

Karyawan yang sehatKaryawan yang tidak sehat

Keterjangkauan menjadi kunci dari 
pemerataan kesehatan, namun beberapa 
karyawan merasa kurang percaya diri  
bahwa mereka mampu membayar pelayanan 
kesehatan yang mereka butuhkan.

Persentase karyawan yang tidak yakin bahwa mereka mampu membayar pelayanan kesehatan.

Jika pendapatan rumah tangga adalah...
Pendapatan 

median ke atas: Di bawah median:

Jika mereka...

Sehat: Tidak sehat:

Jika mereka...

Berkembang: Tidak berkembang:

12% 20% 13% 32% 7% 57%
Menawarkan paket manfaat kesejahteraan yang lengkap kepada seluruh karyawan  

mungkin secara keuangan kurang realistis bagi perusahaan Anda.   
Pertimbangkan langkah-langkah berikut untuk mencapainya secara bertahap: 

Manfaat kesejahteraan  
dan kesehatan

Karir, cuti dan manfaat 
kesejahteraan lainnya

Telemedicine yang 
didanai perusahaan, 

rencana bantuan 
terhadap karyawan, 

pemeriksaan 
kesehatan atau 

solusi kesehatan 
digital lainnya

Rencana tabungan

Navigasi dan 
promosi terhadap 

dukungan 
masyarakat

Perluasan layanan 
kesehatan di 

tempat yang sudah 
tersedia

Kontribusi layanan 
kesehatan yang 

ditentukan 
(misalnya, 

pencocokan 
kontribusi asuransi, 
akun pengeluaran)

Edukasi finansial, 
bimbingan dan 

dukungan

Penjadwalan yang 
dapat diprediksi 

dan jam kerja yang 
terjamin

Cuti yang dibayar 
untuk pelayanan 

kesehatan  
dan penyakit

Penitipan anak  
di lokasi

Jalur karir atau 
peluang untuk 

pekerjaan berupah 
lebih tinggi

Akses makanan 
sehat, makan 

malam bersubsidi

Layanan bersama 
perjalanan 

sebagai alternatif 
transportasi yang 

tidak aman

Karyawan mencari manfaat kesejahteraan dan solusi inovatif yang dapat 
membantu mereka dan keluarga mereka dalam hal kesehatan mental.
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eksekutif dan investor

Masalah kesehatan

Keberagaman di 
tempat kerja

Pemanfaatan digital

Pengeluaran manfaat 
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kenyamanan 
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dan kelelahan

Pengendalian 
biaya yang 

bijaksana dengan 
mempertimbangkan 

inflasi dan 
ketidakpastian 

ekonomi

Prioritas 
perusahaan

Membangun lingkungan 
kerja yang aman 
secara psikologis

Etika
• Mendefinisikan nilai 

dan perilaku tim 
• Bersikap tegas 

terhadap 
perilaku negatif 

Batasan
• Menetapkan ekspektasi 

yang masuk akal 
• Bersabar

Tindakan 
• Memercayakan orang lain 

untuk bekerja 
secara mandiri 

• Mengakui kesalahan 

Inovasi 
• Memungkinkan orang lain 

untuk mengoptimalkan 
kelebihan mereka 

• Belajar secara kolektif 
dari kesalahan 

Kebersamaan 
• Bersikap inklusif dalam 

berbagi ide dan 
pengambilan keputusan 

• Menunjukkan kerentanan 
• Mempersilakan orang lain 

menjadi diri mereka sendiri

Tekanan kerja (65%), kepemimpinan yang buruk (55%), budaya kerja yang tidak sehat (46%), lingkungan kerja yang berbahaya (44%), 
dan keamanan kerja (41%) masuk sebagai faktor-faktor teratas penyebab stres yang kronis bagi karyawan di Indonesia. 

Mengatasi stres dan kelelahan karyawan dimulai dengan merespons keamanan psikologis di tempat kerja.

Menyeimbangkan ekonomi dengan empati

Untuk informasi lebih lanjut, hubungi perwakilan Anda di Mercer Marsh Benefits. 

Tentang Mercer Marsh Benefits™ 
Mercer Marsh Benefits menyediakan klien berupa sumber tunggal untuk mengelola biaya, risiko karyawan, dan kompleksitas manfaat kesejahteraan karyawan. Jaringan ini merupakan 
kombinasi dari kantor-kantor lokal Mercer dan Marsh di seluruh dunia, serta koresponden negara yang dipilih berdasarkan kriteria tertentu. Para konsultan kami, yang berlokasi di 72 negara 
dan melayani klien di lebih dari 150 negara, memiliki pengetahuan mendalam tentang pasar lokal. Melalui bisnis lokal yang telah didirikan, kami memiliki platform umum yang unik, yang 
memungkinkan kami memberikan layanan konsisten secara global dan solusi yang sesuai dengan kebutuhan setempat. Mercer dan Marsh adalah dua bisnis di bawah naungan Marsh 
McLennan (NYSE: MMC), perusahaan jasa profesional terkemuka di dunia di bidang risiko, strategi, dan sumber daya manusia, dengan 85.000 karyawan dan pendapatan tahunan lebih dari 
$20 miliar. Melalui bisnis-bisnis terkemuka lainnya, seperti Guy Carpenter dan Oliver Wyman, Marsh McLennan membantu klien menghadapi lingkungan yang semakin dinamis dan kompleks.

1. Kaiser Family Foundation. The U.S. Government and Global Non-Communicable Disease Efforts.  
https://www.kff.org/global-health-policy/fact-sheet/the-u-s-government-and-global-non-communicable-diseases.
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Kelompok Pengasuh 36% 37% 19% 28% 64% 28% 38%

Bukan Pengasuh 18% 15% 9% 13% 30% 23% 15%
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39%

Hong Kong

38%

China

Kurangnya aktivitas fisik, kebiasaan merokok, 
konsumsi alkohol, pola makan tidak sehat, 

dan polusi udara meningkatkan risiko, tetapi 
perusahaan dapat membantu mengurangi 

dampak dari faktor-faktor tersebut

Pengalaman karyawan terkait dengan 
perawatan seringkali kurang optimal karena 

sistem yang kompleks, kurangnya koordinasi, 
dan model perawatan yang sudah usang

Pastikan manfaat kesejahteraan yang 
diberikan mendukung dan menghadirkan 

perawatan pencegahan termasuk 
pemeriksaan kesehatan

Seringkali, individu mungkin tidak 
menyadari bahwa mereka memiliki 
suatu kondisi, sebagian disebabkan 
oleh pemeriksaan yang tidak 
terjangkau dan akses perawatan 
yang terbatas

Mengevaluasi hambatan dalam 
mengakses perawatan; pertimbangan 
navigasi perawatan dan layanan 
advokasi yang merujuk anggota  
pada perawatan berkualitas tinggi  
serta kesehatan mental dan  
dukungan masyarakat

Karyawan yang sedang tidak sehat 
membutuhkan tingkat dukungan 

pekerjaan yang bervariasi saat  
mereka menjalankan tugas atau  

kembali ke tugas mereka

Buat kebijakan akomodasi dan pastikan 
manajer mendapatkan pelatihan dalam 

pengawasan kondisi yang diketahui 
maupun tidak terlihat, termasuk di 

antaranya dukungan terhadap karyawan 
yang kembali bekerja setelah cuti serta 

dukungan akan dinamika tim anti-stigma 
dan komunikasi

Mempertimbangkan berbagai kesenjangan 
perlindungan manfaat kesejahteraan termasuk 

batas maksimum perlindungan, manajemen 
kasus, obat resep, dan keberlanjutan pendapatan

Pencegahan

Perawatan

DiagnosaDukungan  
tempat kerja

Menggunakan manfaat kesejahteraan karyawan sebagai bentuk peningkatan nilai perusahaan menjadi semakin penting seiring 
dengan kompleksitas kehidupan yang meningkat.

Manfaat 
kesejahteraan 
untuk semua

Manfaat 
kesejahteraan 
untuk dunia  
yang  
cepat berubah

Manfaat 
kesejahteraan 
untuk 
masyarakat 
yang lebih sehat

• Mengikutsertakan Gen Z ke dalam manfaat   
  kesejahteraan perusahaan

• Perhatian khusus terhadap kelompok pengasuh

• Melakukan perubahan yang inklusif untuk    
  dampak yang berarti 

• Membawa kemampuan beradaptasi cepat di   
  tengah “situasi krisis yang berkelanjutan”

• Meningkatkan dampak perusahaan terhadap   
  berbagai isu sosial

• Keseimbangan akan kesehatan manusia dan    
  pengaplikasian digital

• Mitigasi risiko untuk kondisi yang kurang baik

• Mengatasi kesenjangan perlindungan   
  kesehatan dan risiko

• Rancangan untuk kesejahteraan emosional

Generasi Z (lahir antara 1997-2012) menempati 25% dari populasi 
global. Generasi ini baru saja memasuki dunia kerja, dengan banyak 
keterampilan yang dibutuhkan; pada tahun 2025, mereka akan 
menempati 27% total tenaga kerja. Mereka memiliki keunikan akan 
kebutuhan, pengalaman, dan cita-cita yang membedakan mereka 
dari generasi-generasi sebelumnya. Survei kami merangkum berbagai 
tanggapan karyawan Gen Z dewasa, berusia 18-25 tahun. Meskipun 73% 
dari mereka berkembang dalam peran/organisasi mereka saat ini, lebih 
dari setengah (51%) bekerja dengan kondisi mental yang tidak sehat.

Selama COVID-19, kebutuhan pengasuhan meningkat, dan perusahaan 
merespon dengan fokus yang lebih besar terhadap situasi kerja yang 
fleksibel, kesehatan digital, dan manfaat kesejahteraan bagi keluarga. Saat 
ini, perusahaan memiliki kesempatan untuk membangun momentum itu 
dan mempertimbangkan model dukungan yang kreatif dan inovatif 
untuk kelompok karyawan yang dominan dan kritis ini.

Manfaat kesejahteraan untuk semua.  
Manfaat kesejahteraan untuk dunia yang 
terus cepat berubah.  
Manfaat kesejahteraan untuk masyarakat 
yang lebih sehat.

Health on 
Demand  
2023

Mayoritas karyawan merasa bahwa perusahaan 
mereka peduli dengan kesehatan dan 
kesejahteraan mereka.

78%

66%

Namun, kurang dari dua per tiga mengatakan 
manfaat kesejahteraan yang mereka dapatkan 
sesuai dengan kebutuhan mereka.

71%

65%

Asia

59%Global

64%

Indonesia

Asia

Global

Indonesia

Disediakan oleh  
perusahaan saya

Bermanfaat untuk saya  
atau keluarga saya

Sumber daya untuk membantu 
pengasuhan bagi anak-anak 42%16%

Sumber daya untuk membantu 
pengasuhan bagi dewasa 38%14%

Kesenjangan manfaat kesejahteraan yang paling umum 
di kalangan pengasuh

Perhatian khusus 
terhadap kelompok 
pengasuh

Building upon caregiving supports added during 
the pandemic

Fleksibilitas 
dalam kerja
Fleksibilitas 

akan kapan dan 
bagaimana 

pekerjaan dapat 
diselesaikan

Fleksibilitas 
dari pekerjaan
Cuti dan waktu 

senggang
Manfaat 

kesejahteraan 
untuk kelompok 

pengasuh
Dukungan, 

sumber daya, 
dan layanan 
bersubsidi 

Kesenjangan sosial dan keuangan

Pengambilan keputusan kesehatan keluarga

Bi
as

 s
is

te
m

 k
es

eh
at

an

Ekspektasi kelom
pok pengasuh

Masalah 
kesehatan 

perempuan 
yang 

universal

Kanker
(termasuk kanker 

payudara, ovarium 
dan serviks)

Kesehatan seksual 
dan reproduksi

(termasuk penyakit 
menular seksual, 
menopause dan 

kontrasepsi)

Kesehatan ibu
(termasuk hubungan 

keluarga dan 
kehamilan)

Kekerasan terhadap 
perempuan

(termasuk pelecehan 
pasangan/ orang 

terdekat dan 
kekerasan 

seksual)

Penyakit tidak 
menular

(termasuk penyakit 
jantung, 

osteoporosis)

Kesehatan mental
(spesifik gender 
seperti depresi 

pascapersalinan dan 
spesifik non-gender)

73% karyawan menyatakan pentingnya perusahaan 
mendukung kesehatan perempuan

41%

61%
Keragaman saraf 
(neurodiversitas, 

misalnya, karyawan 
dengan autisme)

Saya dapat menjadi diri saya  
yang seutuhnya di pekerjaan saya

40%
78%

Dalam setahun terakhir, saya 
telah bekerja dalam keadaan 

fisik yang tidak sehat

64%
58%

Saya memiliki kebebasan untuk 
menyuarakan pikiran saya tanpa rasa 

takut atau perasaan negatif lainnya

20%
68%

Dalam setahun terakhir, saya 
telah bekerja dalam keadaan 

mental yang tidak sehat

80%
44%

Saya merasa tertekan dengan 
rutinitas sehari-hari saya 24%

68%

39%Asuransi/program untuk mengurangi biaya 
perawatan kesehatan mental

38%
Fasilitas yang mendukung pengembangan 

keterampilan seperti keadaan sadar dan  
ketahanan mental

39%
Konseling virtual (video chat) dengan seorang  

terapis terkait masalah kecemasan, kesedihan,  
dan hubungan

41%Pelatihan untuk mengenali/mengatasi tantangan 
kesehatan mental bagi diri saya/orang lain

Membantu untuk saya atau keluarga saya

46%

Layanan yang ditargetkan untuk anak-anak, remaja, 
dan orang tua dalam membantu mengatasi masalah 

kesehatan mental, sosialisasi, dan pembelajaran  
yang dihadapi oleh generasi muda

Meskipun karyawan di Indonesia (26%) melaporkan bahwa mereka lebih sedikit stres dibandingkan rekan mereka dalam kehidupan 
sehari-hari, namun hampir setengah (45%) dari mereka merasa bahwa mereka bekerja dalam kondisi mental yang tidak sehat.

47%

Global

50%

India

44%

Asia

26%

Indonesia

55%

Hong Kong

51%

China Singapura

40%

Kemunduran kesehatan mental

Tumbangnya infrastruktur publik

Kelangkaan sumber daya alam

Kondisi kesehatan kronis

Konfro
ntasi geoekonomi

Erosi k
ohesi sosial

Perubahan iklim

Ketim
pangan digital

Hila
ngnya keanekara

gaman hayati

Penya
kit m

enular

 Biaya
 hidup 

Kekhawatiran 
polikrisis bagi para 
manajer untuk 
manfaat 
kesejahteraan dan 
kesehatan karyawan 

Kesa
lahan In

form
asi

Manfaat kesejahteraan yang sangat berguna berhubungan dengan keuangan

Disediakan oleh  
perusahaan saya

Bermanfaat untuk saya  
atau keluarga saya

Makanan, transportasi, atau 
perumahan gratis  

atau bersubsidi

45%
40%

Sumber daya untuk membantu 
pengasuhan bagi anak-anak

43%
27%

Membantu menemukan atau 
membeli pertanggungan  

asuransi pribadi

43%
31%

Kesejahteraan finansial dan 
fasilitas perencanaan

41%
34%

Membantu biaya perjalanan 
untuk layanan kesehatan  
yang tidak ditawarkan di  

wilayah geografis saya

42%
14%

https://www.kff.org/global-health-policy/fact-sheet/the-u-s-government-and-global-non-communicable-diseases

