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Descobertas

O Relatoério de Riscos Globais 2025 apresenta as
descobertas da Pesquisa de Percepc¢ao de Riscos
Globais 2024-2025 (GRPS, pela sigla em inglés),
que captura insights de mais de 900 especialistas em
todo o mundo. O relatdrio analisa os riscos globais
em trés periodos para apoiar aos tomadores de
decisao no equilibrio de crises atuais e prioridades a
longo prazo. O Capitulo 1 explora os riscos atuais ou
a um prazo imediato (em 2025) e a curto-médio
prazo1 (até 2027), e o Capitulo 2 se concentra nos
riscos emergentes a longo prazo (até 2035). O
relatério considera as descobertas da pesquisa e a
gama de implicagoes, além de fornecer seis analises
aprofundadas de temas de risco.

Abaixo estao as principais descobertas do relatdrio,
no qual comparamos as perspectivas de risco nos
trés horizontes de tempo.

Otimismo em declinio

A medida que entramos em 2025, a perspectiva
global esté cada vez mais fragmentada em dominios
geopoliticos, ambientais, sociais, econdmicos e
tecnoldgicos. No ultimo ano, testemunhamos a
expansao e a escalada de conflitos, uma grande
quantidade de eventos climaticos extremos
amplificados pelas mudancgas climaticas, polarizagao
social e politica generalizada e avangos tecnoldgicos
continuos acelerando a disseminagéo de informacoes
falsas ou enganosas.

O otimismo € limitado, pois o perigo de erro de
célculo ou julgamento incorreto por atores politicos e
militares € alto.

FIGURA A | Perspectiva global a curto e longo prazo

Curto prazo (2 anos)

Longo prazo (10 anos)

Hll Tempestuoso: Riscos catastroficos globais iminentes

I Turbulento: Revoltas e risco elevado de catastrofes globais

Chaves

Parece que estamos vivendo em um dos tempos
mais divididos desde a Guerra Fria, e isso se
reflete nos resultados da GRPS, revelando uma
perspectiva sombria nos trés horizontes de
tempo: atual, curto e longo prazo.

A maioria dos entrevistados (52%) antecipa uma
perspectiva global instavel a curto prazo
(proximos 2 anos), uma proporcao semelhante a
do ano passado (Figura A). Outros 31% esperam
uma turbuléncia e 5% uma perspectiva
tempestuosa. A soma dessas trés categorias de
respostas mostra um aumento combinado de
quatro pontos percentuais com relacao ao ano
passado, indicando uma perspectiva pessimista
intensificada para o mundo até 2027.

Comparado a essa perspectiva de 2 anos, o
panorama se deteriora ao longo do periodo de 10
anos, com 62% dos entrevistados esperando
tempos tempestuosos ou turbulentos. Esta
perspectiva a longo prazo permaneceu
semelhante aos resultados da pesquisa do ano
passado, em termos do nivel de negatividade,
refletindo o ceticismo dos entrevistados de que os
atuais mecanismos sociais € instituicoes
governamentais sdo capazes de navegar e
consertar a fragilidade gerada pelos riscos que
enfrentamos hoje.

Aprofundamento das tensoes
geopoliticas e geoecondémicas

Comparar as descobertas deste ano para o mundo
em 2025 com a perspectiva de risco de 2 anos
fornecida pela GRPS ha 2 anos mostra o quanto

“Qual das seguintes opgcdes melhor caracteriza a sua visao para 0 mundo nos seguintes periodos?”

1%\

11%

30% 8%

I Incerto: Um pouco de instabilidade, risco moderado de catastrofes globais

Estavel: Perturbagdes isoladas, baixo risco de catastrofes globais

Calmo: Risco insignificante de catastrofes globais

Fonte Observacao

Pesquisa de Percepcéo de Riscos Globais
do Férum Econdémico Mundial 2024-2025

As porcentagens no grafico podem ndo somar 100% porque os
valores foram arredondados para cima/baixo.
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as percepgoes se tornaram mais sombrias no Em um mundo que tem visto um numero

aspecto de conflitos. O conflito armado de crescente de conflitos armados na Ultima
Estados, agora classificado como o risco atual década,? as considera¢des de seguranga

n° 1 por 23% dos entrevistados (Figura B), foi nacional estdo comegando a dominar as agendas
negligenciado como um risco predominante de governamentais. A Secao 1.3: “Recessao

2 anos ha 2 anos atras. geopolitica” mergulha fundo nos perigos do

FIGURA B Panorama atual dos riscos globais

“Por favor, selecione o risco que vocé acredita ser o mais provavel de apresentar uma crise concreta a nivel global em 2025.”

Conflito armado de Estados

Eventos climéticos extremos

Confronto geocecondmico

Informagéo falsa ou enganosa

Polarizagédo social

Crise econdmica

Mudanga significativa nos sistemas da Terra

Falta de oportunidade econémica ou desemprego
Eros&o dos direitos humanos e/ou liberdades civicas
Desigualdade

Migragao ou deslocamento involuntario

Escassez de recursos naturais

Resultados adversos das tecnologias de I1A
Espionagem e guerra cibernética

Crime e atividade econdmica ilicita
Perda da biodiversidade e colapso do ecossistema

Concentragao de recursos e tecnologias estratégicas

Interrupgdes em uma cadeia de suprimentos
sistemicamente importante

Exploséo da bolha de ativos
Declinio na saude e bem-estar
Armas ou perigos bioldgicos, quimicos ou nucleares
Divida
Interrupgdes na infraestrutura critica
Doencas infecciosas
Violéncia intraestadual
Infraestrutura publica e protegdes sociais insuficientes
Inflagao
Poluigao
Danos online
Censura e vigilancia
Desastres naturais ndo relacionados com o clima
Escassez de talentos e/ou méo de obra

Resultados adversos das tecnologias de vanguarda

0 5 10 15 20 25

Proporcao dos entrevistados (%)

Fonte Categorias dos riscos I Econbmico I Ambiental I Geopolitico I Social I Tecnoldgico

Pesquisa de Percepgao de Riscos
Globaisdo Férum Econémico Mundial
2024-2025.
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FIGURA C

Categorias dos riscos
I Econémico

| Ambiental

I Geopolitico

I Social

I Tecnoldgico

Fonte

Pesquisa de Percepcao de Riscos

unilateralismo tomando conta das consideracdes de
seguranga nacional e destaca os impactos
humanitarios cada vez piores dos conflitos em
andamento.

O risco de mais consequéncias desestabilizadoras
depois da invasdo da Ucrania pela Russia, bem como
os conflitos no Oriente Médio e no Sudao,
provavelmente também aumentam as preocupagoes
dos entrevistados para depois de 2025. Na
perspectiva de 2 anos, o Conflito armado de
Estados subiu de 5° para 3° lugar desde a nossa
GRPS 2023-24 (Figura C).

A secdo 1.4: Tens6es econémicas
sobrecarregadas explora como as tensoes
geoecondmicas globais podem se desenrolar. O
ascenso na classificagao de 2 anos do Confronto
geoecondmico, de 14° no ano passado para o 9°
lugar hoje, reflete o desconforto sobre o caminho a
frente para as relagdes econdmicas globais. O papel
da tecnologia nas tensdes geopoliticas também
preocupa os entrevistados, com a Espionagem e a
guerra cibernética classificadas em 5° lugar na
perspectiva de 2 anos

No entanto, o maior risco em 2027 ¢ a Informacao
falsa ou enganosa, pelo segundo ano consecutivo
(Figura C). Ha muitas formas pelas quais a
proliferagao de conteudo falso ou enganoso esta
complicando o ambiente geopolitico. E um
mecanismo crucial para entidades estrangeiras
afetarem as intencoes dos eleitores; pode semear
duvidas entre o publico em geral em todo o mundo a
respeito do que esta acontecendo nas zonas de
conflito; ou pode ser usado para manchar a imagem
de produtos ou servicos de outro pais.

Um crescente senso de
fragmentacao social

As fraturas sociais sao centrais para 0 panorama
geral dos riscos, como mostrado no mapa de
interconexdes de riscos (Figura D). A Desigualdade
(riqueza, renda) é

percebida como o risco mais central de todos,
desempenhando um papel significativo tanto no
desencadeamento quanto na influéncia de outros riscos.
Ela esta contribuindo para enfraquecer a confianca e
diminuir 0 nosso senso coletivo de valores
compartilhados

Assim como a Desigualdade, outros riscos sociais
também aparecem no top 10 da classificagao de 2 anos:
Polarizagao social, Migracao ou deslocamento
involuntario e Erosao dos direitos humanos e/ou
liberdades civicas. A importancia atribuida a esse
conjunto de riscos sociais pelos entrevistados sugere
que a estabilidade social estara fragilizada nos proximos
2 anos.

A preocupacao dos entrevistados a respeito de certos
riscos econémicos chaves - Crise econémica e
Inflacao - diminuiu desde o ano passado, com esses
dois riscos testemunhando as maiores quedas na
classificagéo de 2 anos (Figura 1.5). No entanto, os
impactos da crise do custo de vida desde 2022
contribuiram para que a Desigualdade se tornasse o
principal risco interconectado neste ano: Crise
econdmica, Inflacao e Divida foram selecionadas
entre as principais causas da Desigualdade pelos
entrevistados da GRPS.

Embora haja menos riscos sociais no top 10 da
classificagao de riscos de 10 anos do que no top 10 da
classificagao de riscos de 2 anos (dois em comparagéo
com quatro, veja a Figura C), as profundas fraturas
sociais que aparecem proeminentemente neste relatério
nao devem ser percebidas apenas como riscos a curto
prazo. Ao visualizar a préoxima década, a Desigualdade
e a Polarizagao social continuam a aparecer entre os
10 principais riscos. Este € um par importante de riscos
a serem observados, dado o quao relacionados eles
podem estar a episddios de instabilidade social e, por
sua vez, a volatilidade politica interna e geoestratégica.
Em sociedades superenvelhecidas — como Japao,
Coreia do Sul, ltalia ou Alemanha — as tendéncias
demograficas desfavoraveis podem acentuar esses
riscos nos proximos 10 anos. As crises de pensoes e
escassez de mao de obra a longo prazo no setor de
cuidados podem se tornar problemas agudos e

Riscos globais classificados por gravidade a curto e longo prazo

“Por favor, estime o provavel impacto (gravidade) dos seguintes riscos em um periodo de 2 e 10 anos.”

2 anos

Il Informagao falsa ou enganosa
PICE Eventos climaticos extremos

Gl Migragao ou deslocamento involuntério

<L Confronto geoeconémico

Ml Eroséo dos direitos humanos
L c/ou liberdades civicas

Globaisdo Férum Econémico Mundial

2024-2025

10 anos

qst Eventos climaticos extremos

ond Perda da biodiversidade
e colapso do ecossistema

Gl Mudanca significativa nos sistemas da Terra
PRl Escassez de recursos naturais

SRl (nformagao falsa ou enganosa

G Resultados adversos das tecnologias de Al
V4l Desigualdade

SRl Polarizagao social

SR Espionagem e guerra ciberné

J[OR Poluicao
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generalizados em sociedades superenvelhecidas,
sem uma solucao facil para os governos. A Secao
2.5: As sociedades superenvelhecidas explora
esse tema de risco.

Riscos ambientais — de uma
preocupacao a longo prazo até
uma realidade urgente

Os impactos dos riscos ambientais pioraram em
intensidade e frequéncia desde que o Relatério
de Riscos Globais foi langado em 2006, conforme
discutido em profundidade na Secao 2.6:
Olhando para tras: 20 anos do Relatorio de
Riscos Globais.

FIGURA D

Erosao dos direitos humanos
e/ou liberdades civicas

Perda da biodiversidade e
colapso do ecossistema
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Além disso, a perspectiva para riscos ambientais na
proxima década € alarmante - enquanto todos os 33
riscos na GRPS devem piorar em gravidade (Figura E)
num periodo de 2 a 10 anos, os riscos ambientais
apresentam a deterioracdo mais significativa. E previsto
que os Eventos climaticos extremos se tornem
uma preocupacao ainda maior do que ja sdo, sendo o
risco com maior classificagao na lista de riscos de 10
anos pelo segundo ano consecutivo. A Perda da
biodiversidade e o colapso do ecossistema estao

em 2° lugar no periodo de 10 anos, com uma
deterioracao significativa em comparagao com a
classificacao de 2 anos.

A GRPS mostra uma divergéncia geracional quando se
trata das percepgodes de riscos relacionados com as

Panorama global de riscos: Um mapa de interconexdes?®.

nosa

Censuré e V|g|IanC|a

. X/ .
AN \\ = Resultados adversos
Danos online Mlgragao ou das tecnologias de IA

o/
Cnme e atlwdade

\ econdmica ilicita

Espionagem e
uerr cibernética

Resultados adversos das
tecnologias de vanguarda

O\
Concentra(;ao de recursos
e tecnologias estratégicas

T 12N
Confronto
/\/ geoecondémic

1 AN

SN,

Escassez de talentos

\ /
Crise econém \ /

\\\/

e/ou méo de obra

D|V|da
Exploséo da bolha
Noés Linhas de ativos
Influéncia do risco Influéncia relativa
Alta = Alta
@ Média — Média
Baixa Baixa Categoria dos riscos I Econémico I Ambiental I Geopolitico I Social I Tecnoldgico

Fonte

Pesquisa de Percepgao de Riscos
Globais do Férum Econdémico
Mundial 2024-2025
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questdes ambientais, sendo que os entrevistados mais
jovens da pesquisa se preocupam mais com iSso Nos
proximos 10 anos do que as faixas etarias mais velhas.
Por exemplo, os menores de 30 anos classificam a
Poluicao em 3° lugar de risco mais grave em 2035, o
ponto mais alto do que qualquer outra faixa etaria
entrevistada. Conforme observado no Relatério de
Riscos Globais do ano passado, ha também uma
divergéncia em como a Poluicao € classificada pelas
partes interessadas, com o setor publico colocando a
Poluicao como um dos 10 principais riscos na
classificagao de 10 anos, mas nao o setor privado (Figura
2.4). A Secao 2.3: A poluicao em uma encruzilhada
visa preencher lacunas de conscientizagao ao explorar
os riscos de poluentes subestimados que precisam se
tornar mais proeminentes nas agendas politicas para o
ano de 2035 - e idealmente muito antes, dado os
impactos significativos na saude e nos ecossistemas

Riscos tecnoldgicos - ainda “sob o radar”

Em um ano em que houve uma consideravel
experimentacao por parte de empresas e individuos
para fazer o melhor uso das ferramentas de Inteligéncia
Artificial (IA), as preocupacoes com os Resultados
adversos das tecnologias de IA s3do baixas na
classificacao de risco da perspectiva de 2 anos. No
entanto, a complacéncia em torno dos riscos de tais
tecnologias deve ser evitada,

dada a natureza acelerada da mudanga no campo da IA
e sua crescente ubiquidade. Na verdade, os
Resultados adversos das tecnologias de IA sao um
dos riscos que mais sobem na classificagao de riscos de
10 anos em comparagao com a classificacao de riscos
de 2 anos (Figura G). Neste relatorio, destacamos o
papel da IA Generativa (GenAl) na produgéo de
conteudo falso ou enganoso em escala e como isso se
relaciona com a polarizagao social. A Secao 1.5:
Tecnologia e polarizacao explora isso e 0s riscos
mais amplos de uma maior conectividade, um rapido
crescimento no poder de computagao e as ferramentas
de IA mais poderosas.

Entre as areas que estao experimentando os avangos
tecnoldgicos mais rapidos esta o setor de biotecnologia.
A Secao 2.4: A perda do controle da biotecnologia?
analisa em profundidade os riscos emergentes na
biotecnologia, supercarregados pela IA. Em um
horizonte de 10 anos, existem riscos de baixa
probabilidade e alto impacto, incluindo Violéncia
intraestadual por terrorismo bioldgico e Resultados
adversos das tecnologias de vanguarda envolvendo
0 uso indevido acidental ou malicioso de tecnologias de
edicao genética, ou mesmo de interfaces
cérebrocomputador. Ao mesmo tempo, tais riscos nao
diminuem o tremendo progresso real e potencial

para a humanidade decorrente da biotecnologia

5.5

FIGURA E | Gravidade relativa dos riscos globais ao longo de um periodo de 2 e 10 anos
) Deterioracao dos riscos
Area visivel 6 ‘ ‘
7 @ Evento climatico extremo
@ Perda de biodiversidade e coIaQso do ecossistema
udanga critica nos sistemas da terra
| ( 2V t isternas da t
1 7 85
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2 . ° >
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g \ ‘

5 S P .

) Censura e vigilancia Conflito Crime e atividades economicas licitas ‘

5 Falta de oportu | idades econémicas ou‘ desemprego Erosao dos direi‘tos humanos e/ou Iibergades civicas

P Armas ou perigos biologicos, quimicos ou nucleares () P Confronto Geoeconomico

§ 45 doengas infecciosas
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- Interrupgao de ' e i L -

] Resultados adversos de  infraestrutura critica Infraestr'utura publica e protegdes sociais insuficientes

tecnologias de ponta /b oe Perturbacdes numa cadeia de abastecimento sistemicamente importante
Diminuicao da saude . ARe.Ces-sao gcogomica
Violéncia intra-estadual
e bem-estar .\
) : Inflagéo .\ Estouro da bolha de ativos
Categorias dos riscos 4 Escassez de talentos e/ou méo de obra
I Econbmico ,
I Ambiental Desastres naturais ndo meteoroldgicos
I Geopolitico
I Social
I Tecnoldgico 3.5
2.5 8 8.5 4.5 5
Gravidade a curto prazo (2 anos)

Fonte Observagéo

Pesquisa de Percepcao de Riscos Globais
do Férum Econémico Mundial 2024-2025

A gravidade foi avaliada em uma escala Likert de 1 a 7 [1 = Baixa gravidade, 7 = Alta gravidade].
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FIGURA F

Fonte

Pesquisa de Percepgao de Riscos

A hora de agir é agora - O
consenso é possivel em um
mundo fragmentado?

As divisdes cada vez mais profundas e a
fragmentacao crescente estao remodelando as
relagcOes internacionais e questionando se as
estruturas existentes estao equipadas para enfrentar
os desafios que nos confrontam coletivamente. Os
niveis de cooperacao global em muitas areas da
geopolitica e questdes humanitarias, relagoes
econdmicas e desafios ambientais, sociais e
tecnoldgicos podem atingir novos pontos minimos
nos proximos anos. Os principais paises parecem
estar se voltando para dentro, concentrando-se nas
crescentes preocupacoes econdmicas ou sociais
internas, exatamente quando deveriam estar
buscando fortalecer os lacos multilaterais para
enfrentar os desafios que compartilham entre si.

Quando questionados sobre as caracteristicas da

perspectiva politica global na préxima década, 64%
dos entrevistados da GRPS acreditam que

Perspectiva politica global

enfrentaremos uma Ordem multipolar ou
fragmentada, na qual as poténcias

medias e grandes contestam, definem e aplicam
as regras e normas regionais (Figura F). As
percepcdes em resposta a essa pergunta
mudaram pouco em comparagao ao ano passado.
Espera-se que a ordem global liderada pelo
Ocidente continue seu declinio na préxima
década, mas, mesmo assim, permanecera sendo
um importante centro de poder. Os centros de
poder alternativos provavelmente se fortalecerao,
nao apenas liderados pela China, mas também
pelas poténcias emergentes importantes, incluindo
a India e os estados do Golfo.

A proxima década serd crucial, pois os lideres
serao confrontados com riscos globais cada vez
mais complexos. Mas para evitar uma espiral
descendente na qual os cidadaos em todo o
mundo estarao em uma situagcao pior do que
antes, em ultima andlise, nao ha outra opgao
sendo encontrar caminhos para o didlogo e a
colaboragao*

“Qual das seguintes opcdes melhor caracteriza o ambiente politico global para a cooperacdo contra os riscos globais em 10 anos?”

Globais do Férum Econdémico Mundial

2024-2025

I 64%
Ordem multipolar ou fragmentada na qual as poténcias médias e
grandes contestam, definem e aplicam regras e normas regionais

119%
Ordem bipolar ou bifurcada moldada pela
competigao estratégica entre duas superpoténcias

I 9%
Realinhamento em direcdo a uma nova ordem
internacional liderada por uma superpoténcia alternativa

8%

Continuagao ou revitalizagdo da ordem internacional
baseada em regras e liderada pelos EUA
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FIGURA G Riscos globais classificados por gravidade a curto e longo prazo
“Por favor, estime o provavel impacto (gravidade) dos seguintes riscos em um periodo de 2 e 10 anos.”

Curto prazo (2 anos) Longo prazo (10 anos)
IRl Informacéo falsa ou enganosa IRl Eventos climaticos extremos
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I Conflito armado de Estados REM Mudanca significativas nos sistemas da Terra
Al Polarizacao social VI Escassez de recursos naturais
S5l Espionagem e guerra cibernética ISR Informacao falsa ou enganosa
(Rl Poluicao (Rl Resultados adversos das tecnologias de IA

Y&l Desigualdade Y&l Desigualdade

<

gth 20 ou deslocamento involuntario ISRl Polarizacao social
[clll Confronto geoecondmico Rl Espionagem e guerra cibernética
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I Concentragéo de recursos estratégicos P4 Conflito armado de Estados
IR Falta de oportunidade econdémica ou desemprego I Concentracdo de recursos estratégicos
A Danos online A Censura e vigilancia
il Divida 15t ime e atividade ec
AR Censura e vigilancia il Falta de oportunidade econémica ou desemprego

VAl Mudanga significativas nos sistemas da Terra iF&l Erosao dos direitos humanos e/ou das liberdades civicas

IS Escassez de recursos naturais IR Confronto geoecondmico

icos ou nucleares

Y]
»
Q
o]
12}
o

ISl Crise econdmica 19t
20t ura publica e protecdes sociais insuficientes POl Divida

PAEEN Perda da biodiversidade e colapso do ecossistema AR Doencas infecciosas

PRSI nterrupcdes em uma cadeia de suprimentos sistemicamente importante PPEEE Danos online

PRI Riscos bioldgicos, quimicos ou nucleares PRIEE Resultados adversos das tecnologias de vanguarda
24th Violéncia intraestadual 24th Ira publica e prote¢des sociais insuficientes
LY Estouro da bolha de ativos IR InterrupcOes na infraestrutura critica

26t Interrupgdes na infraestrutura critica LU  (nterrupcoes em uma cadeia de suprimentos sistemicamente importante
PYGl Doencas infecciosas YAl Crise econémica

28t Escassez de talentos e/ou méo de obra 28" Declinio na saude e bem-estar

2Qth Inflagao 29t Violéncia intragstadual

OB Decclinio na salde e bem-estar Ol Estouro da bolha de ativos

RIEM Resultados adversos das tecnologias de IA RIEM Escassez de talentos e/ou méao de obra

[CPICI Desastres naturais ndo relacionados com o clima B2 Inflagcéo

EKILl Resultados adversos das tecnologias de vanguarda RIEM Desastres naturais ndo relacionados com o clima

Fonte Categorias dos riscos I Econdémico I Ambiental I Geopolitico I Social I Tecnoldgico

Pesquisa de Percepcao de Riscos
Globais do Férum Econdémico
Mundial 2024-2025
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