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FIGURA A

Corto plazo (2 afos)

Largo plazo (10 afos)

Fuente

Encuesta mundial de percepcion de riesgos
2024-2025 del Foro Econémico Mundial

Principales resultados

El Informe sobre Riesgos Mundiales 2025 presenta las
conclusiones de la Encuesta de Percepcion de
Riesgos Mundiales 2024- 2025 (GRPS), que recoge
las opiniones de mas de 900 expertos de todo el
mundo. El informe analiza los riesgos mundiales en tres
marcos temporales con el objetivo de ayudar a los
tomadores de decisiones a equilibrar la gestion de
crisis actuales con las prioridades estratégicas a largo
plazo. El Capitulo 1 explora los riesgos actuales o a
plazo inmediato (en 2025) y a corto y mediano plazo'
(hasta 2027), y el Capitulo 2 se centra en los riesgos
emergentes a largo plazo (hasta 2035). Ademas de
detallar los resultados de la encuesta, el informe incluye
seis andlisis en profundidad sobre temas de riesgo
seleccionados.

A continuacion, se presentan las principales
conclusiones, en el que comparamos las perspectivas
de riesgo en los tres horizontes temporales.

Optimismo a la baja

A medida que nos adentramos en 2025, el panorama
mundial esta cada vez més fracturado en los ambitos
geopolitico, medioambiental, social, econémico y
tecnoldgico. En el dltimo afno hemos asistido a la
expansion y escalada de conflictos, a multitud de
fenémenos meteoroldgicos extremos amplificados por
el cambio climatico, a una polarizacion social y politica
generalizada y a continuos avances tecnoldgicos que
aceleran la difusion de informacion falsa o engafnosa.

El optimismo es limitado ya que el peligro de un error
de calculo por parte de los actores politicos y militares
es elevado.

Perspectivas mundiales a corto y largo plazo

Parece que vivimos una de las épocas con mayor
confrontacion desde la Guerra Fria, y esto se
refleja en los resultados del GRPS, que revelan
una perspectiva sombria en los tres horizontes
temporales: actual, a corto plazo y a largo plazo.

La mayoria de los encuestados (52%) preveé un
panorama mundial inestable a corto plazo, es
decir, los dos proximos anos, proporcion similar a
la del afo pasado (grafico A). Otro 31% espera
turbulencias y un 5% un panorama incierto. La
suma de estas tres respuestas muestra un
aumento combinado de cuatro puntos porcentua-
les mas pesimista con respecto a la encuesta del
ano pasado, lo que indica una perspectiva mas
pesimista para el mundo hasta 2027.

En comparacion con la perspectiva a dos anos, el
panorama se deteriora en el horizonte medio de
diez anos, ya que el 62% de los encuestados
espera tiempos tormentosos o turbulentos. Esta
proyeccion a largo plazo se ha mantenido similar a
los resultados de la encuesta del ano pasado, en
cuanto a su nivel de negatividad, lo que refleja el
escepticismo de los encuestados sobre la
capacidad de los mecanismos sociales actuales y
las instituciones gubernamentales para navegar y
reparar la fragilidad generada por los riesgos que
enfrentamos hoy en dia.

Profundizacion de las tensiones
geopoliticas y geoeconémicas

Si se comparan los resultados de este afio para el
mundo en 2025 con las perspectivas de riesgo a
dos afos facilitadas por la GRPS hace dos afos,
se aprecia hasta qué punto

"¢ Cudl de las siguientes opciones caracteriza mejor sus perspectivas para el mundo en los siguientes periodos de tiempo?"

Il Tormentoso: Se avecinan riesgos catastréficos mundiales

1%\

11%

30% 8%

I Turbulento: Disturbios y elevado riesgo de catastrofes globales Inestable

Il Cierta inestabilidad: riesgo moderado de catastrofes globales Estable

Perturbaciones aisladas: bajo riesgo de catastrofes globales

Calma: Riesgo insignificante de catastrofes globales

Nota

Los porcentajes del grafico pueden no sumar el 100% porque
los valores se han redondeado hacia arriba/hacia abajo.
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la percepcion de los conflictos ha empeorado. En un mundo en el que se han multiplicado los

El 23% de los encuestados considera que los conflictos armados durante la Ultima década?, las
conflictos armados de Estado son el principal consideraciones de seguridad nacional estan
riesgo actual (Figura B), mientras que hace dos empezando a dominar agendas gubernamentales.
anos no lo eran. El apartado 1.3: "Recesidn geopolitica"

profundiza en los peligros de la

FIGURA B Panorama actual del riesgo mundial

"Por favor, seleccione un riesgo que considere mas probable que presente una crisis material a escala mundial en 2025".

Conflictos armados de Estado
Fenémenos meteoroldgicos extremos
Confrontacion geoecondmica
Desinformacion y desinformacion
Polarizacion social

Recesion econdmica

Cambio critico de los sistemas terrestres

Falta de oportunidades econdémicas o desempleo

Erosion de los derechos humanos
y/o las libertades civicas

Desigualdad

Migracién o desplazamiento involuntarios
Escasez de recursos naturales

Resultados adversos de las tecnologias de IA
Ciberespionaje y guerra

Delincuencia y actividad econémica ilicita

Pérdida de biodiversidad y
colapso de los ecosistemas

Concentracion de recursos
estratégicos y tecnologias

Perturbaciones en una empresa de
importancia sistémica cadena de suministro

Estallido de la burbuja de activos

Disminucién de la salud y el bienestar

Armas bioldgicas, quimicas o nucleares o peligros
Deuda

Interrupciones en infraestructuras criticas
Enfermedades infecciosas

Violencia intraestatal

Infraestructuras publicas y protecciones
sociales insuficientes

Inflacion

Contaminacion

Dafios en linea

Censura y vigilancia

Catastrofes naturales no meteoroldgicas
Escasez de talentos y/o mano de obra

Resultados adversos de las tecnologias punteras

0 5 10 15 20 25

Porcentaje de encuestados (%)

Fuente Categorias de riesgo I Econdmicos I Medioambientales I Geopoliticos I Sociales I Tecnoldgicos

Encuesta de percepcion de riesgos
mundiales 2024-2025 del Foro
Econdmico Mundial.
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FIGURA C

Categorias de riesgo
I Econdémicos

I Medioambientales
I Geopoliticos

I Sociales

I Tecnoldgicos

Fuente

Encuesta de percepcion de riesgos
mundiales 2024- 2025 del Foro

Econdmico Mundial.

El unilateralismo se impone en las consideraciones de
seguridad nacional y pone de relieve el
empeoramiento de las repercusiones humanitarias de
los conflictos en curso.

El riesgo de efectos desestabilizadores adicionales,
como resultado de la invasion rusa a Ucrania, asf
como los conflictos en Oriente Medio y Sudan, sigue
creciendo. Estas preocupaciones influyen
significativamente en las perspectivas de los
encuestados mas alla de 2025. En las proyecciones
a dos anos, los conflictos armados de origen
estatal han escalado en importancia, pasando del
quinto al tercer lugar en comparacion con el informe
GRPS 2023-2024 (Figura C).

Seccidn 1.4: En tensiones econdmicas
exacerbadas se analiza como podrian intensificarse
las tensiones geoecondmicas mundiales. EI aumento
de la confrontacion geoeconémica paso del
puesto 14 al 9 en estos dos Ultimos afos, refleja la
creciente incertidumbre sobre el futuro de las
relaciones econdmicas globales. La tecnologia
también desempena un papel clave en la escalada de
tensiones geopoliticas: El ciberespionaje y los
ciberataques ocupan el quinto lugar en las
perspectivas a dos anos vista.

Sin embargo, el principal riesgo en 2027 es la
desinformacioén, por segundo afno consecutivo
(grafico C). La proliferacion de contenidos falsos o
enganosos esta complicando cada vez mas el
panorama geopolitico. Estas tacticas son utilizadas
para que entidades extranjeras influyan en las
intenciones de los votantes en otros paises, sembrar
dudas sobre lo que ocurre en zonas de conflicto y
perjudicar la reputacion de productos o servicios de
competidores internacionales.

Fragmentacion
social en aumento

El informe destaca que las fracturas sociales estan en
el centro de los riesgos globales, como se refleja en el
mapa de interconexiones de riesgos (Figura D). La
desigualdad (de riqueza e ingresos)

se percibe como el principal riesgo con un impacto
significativo tanto en el desencadenamiento de otros
riesgos y en la erosion de la confianza social.

Ademas de la desigualdad, otros riesgos sociales
también figuran entre los 10 mas importantes en las
perspectivas a corto plazo: polarizacion social,
migracion o desplazamiento forzoso y erosion de
los derechos humanos y/o libertades civicas. La
importancia atribuida a este conjunto de riesgos
sociales por los encuestados sugiere que la estabilidad
social sera fragil en los proximos dos anos.

La preocupacion de los encuestados ha disminuido en
torno a determinados riesgos econdémicos clave como
la recesion econémica y la inflacién desde el ano
pasado, y estos dos riesgos han registrado las mayores
caidas en la clasificacion en los dos ultimos anos (Figura
1.5). No obstante, los efectos de la crisis del coste de la
vida desde 2022 han contribuido a que la desigualdad
se convierta en el principal riesgo interconectado este
ano: La desaceleracion econémica, la inflacion y la
deuda fueron seleccionadas entre las principales
causas de desigualdad por los encuestados de la
encuesta GRPS.

En un horizonte de 10 anos, los riesgos sociales
destacados se reducen en cantidad (dos en
comparacion con los cuatro de las proyecciones a corto
plazo), pero no en relevancia (véase la Figura C) La
desigualdad y la polarizacion social permanecen
entre los 10 riesgos mas importantes, debido a su
capacidad para generar inestabilidad social y volatilidad
politica. En sociedades con poblaciones envejecidas,
como Japdn, Corea del Sur, ltalia o Alemania, estas
tendencias podrian agravarse aun mas en la proxima
década. Los desafios incluyen: crisis en las pensiones y
escasez de mano de obra en los cuidados de larga
duracion.

Estos factores demogréficos podrian intensificar las
fracturas sociales, lo que subraya la importancia de
monitorear estos riesgos de manera constante.

Riesgos mundiales clasificados por gravedad a corto y largo plazo
“Estime el impacto probable (gravedad) de los siguientes riesgos en un periodo de 2 y 10 afos".

2 ainos

EEMl Desinformacion y desinformacion
PICE Fenomenos meteoroldgicos extremos

Ml Erosion de los derechos humanos
LSRN /0 libertades civicas

10 years

qst Fendmenos meteoroldgicos extremos

ond Pérdida de biodiversidad y
colapso de los ecosistemas

KLl Cambios criticos en los sistemas terrestres
VR Escasez de recursos naturales

ISR Desinformacion y desinformacion

(G Resultados adversos de las tecnologias de IA
VA Desigualdad

SRl Polarizacion social

SR Ciberespionaje y guerra

AL Contaminacion
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En las sociedades superenvejecidas, es probable
que los problemas se agudicen y generalicen, sin
que los gobiernos encuentren una solucion facil. La
seccion 2.5 : Sociedades superenvejecidas
explora este riesgo.

Riesgos medioambientales: de
preocupacion a largo plazo a
realidad urgente

Los efectos de los riesgos medioambientales han
aumentado tanto en intensidad como en frecuencia
desde la publicacién del primer Informe sobre Riesgos
Mundiales en 2006, como se analiza en profundidad en
la seccién 2.6: Mirada retrospectiva: 20 afos del
Informe sobre los Riesgos Mundiales.

FIGURA D Panorama mundial de los riesgos: Mapa de int
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La pérdida de biodiversidad y el colapso de los
ecosistemas ocupan el segundo lugar en el horizonte
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FIGURA E
Area visible
7
1
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Categorias de riesgo
I Econdmicos

I Medioambientales
I Geopoliticos

I Sociales

I Tecnoldgicos

Fuente

Encuesta de percepcion de riesgos mundiales

Gravedad a largo plazo (10 aios)

5.5

4.5

3.5

Las generaciones mas jovenes, conscientes de que heredaran las
consecuencias de la inaccion climatica, priorizan los riesgos
ambientales en sus respuestas. Los encuestados de mayor edad,
aunque también reconocen la gravedad del cambio climatico, suelen
estar mas enfocados en desafios econdémicos o de gobernanza a
corto plazo. El informe subraya que, aunque la lucha contra el cambio
climéatico sigue siendo un objetivo global, las soluciones deben
considerar estas diferencias generacionales y garantizar que las
politicas medioambientales incluyan estrategias a corto y largo plazo.

Como se sefalaba en el Informe sobre Riesgos Mundiales del afio
pasado, existen diferencias significativas en como se perciben los
riesgos relacionados con la contaminacion. El sector publico, por
ejemplo, clasifica la contaminacion entre los 10 principales riesgos a
considerar en el horizonte de 10 afios. Sin embargo, esta preocupa-
cion no se refleja de la misma manera en el sector privado (Figura 2.4).

La Seccioén 2.3: Contaminacion en la encrucijada aborda estas
diferencias y busca cerrar las brechas de conciencia sobre los riesgos
contaminantes que, hasta ahora, han sido subestimados. El informe
enfatiza que estos riesgos necesitan ocupar un lugar mucho mas
destacado en las agendas politicas y empresariales, no solo para
2035, sino de manera inmediata, dados los importantes efectos que
tienen en la salud publica y los ecosistemas. Este andlisis subraya la
necesidad de una colaboracién mas estrecha entre los sectores
publico y privado, asi como de un enfoque mas proactivo para abordar
los efectos perjudiciales de la contaminacion en todas sus formas.

Riesgos tecnoldgicos: auln "bajo el radar”

En un afio marcado por el entusiasmo y la experimentacion de
empresas y personas en torno al aprovechamiento de las
herramientas de inteligencia artificial (IA), la preocupacion por
los resultados adversos de las tecnologias de IA sigue
ocupando un lugar relativamente bajo en la clasificacion de
riesgos a corto plazo (de dos a cuatro afios).

Sin embargo, hay que evitar la complacencia. Los avances en el
campo de la inteligencia artificial ocurren a un ritmo vertiginoso, y
su creciente presencia en todos los aspectos de la vida diaria
amplifica tanto sus beneficios como sus riesgos. De hecho, los
resultados adversos de las tecnologias de IA son uno de los
riesgos que mas escalan en las clasificaciones a 10 afios en
comparacion con el horizonte de dos afios (Figura G).

En este informe se destaca el papel de la IA Generativa (GenAl) en

la creacion de contenidos falsos o engafiosos a gran escala, y
como esto contribuye a profundizar la polarizacion social. La
seccion 1.5: Tecnologia y polarizacion aborda este fenémeno,
analizando los riesgos asociados a una mayor conectividad, un
rapido crecimiento de la potencia informatica y el desarrollo de
herramientas de IA mas avanzadas.

Uno de los sectores que experimenta los avances tecnolégicos
mas rapidos se encuentra el sector de la biotecnologia. La
seccion 2.4: ¢ Perder el control de la biotecnologia? analiza en
profundidad los riesgos emergentes en este campo, muchos de
los cuales estan potenciados por el uso de la IA. En un horizonte
temporal de 10 anos, existen riesgos de baja probabilidad y alto
impacto, como la violencia intraestatal relacionada con el
terrorismo biolégico y el mal uso accidental o deliberado de
tecnologias fronterizas con edicién genética, o los riesgos
asociados a las interfaces cerebro-computadora, que podrian
abrir puertas a usos malintencionados.

No obstante, estos riesgos no deben opacar el potencial
transformador y positivo que la biotecnologia puede ofrecer a la
humanidad, desde avances médicos hasta soluciones para retos
ambientales globales.

Gravedad relativa de los riesgos mundiales en un periodo de 2 y 10 afios

Riesgos de deterioro

\ \
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Ciberespionaje Desinformacion y desinformacion
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Resultados adversos de las @  Migracion o desplazamiento * @ Polarizacion social
tanoIog@s de 1A | involuntarios |
> - . Contaminacion @ Conflicto armado de Estado
Concentracion de recursos estratégicos y tecnologias ‘
Censura y vigilancia Conflicto Delincuencia y actividades econémicas licitas
Falta de oportunidades econdmicas o desempleo Erosién de los derechos humanos y/o ||bertades civicas
|
Armas o peligros biolégicos, quimicos o nucleares. @ Confrontacién Geoecondrmica
' ,‘ @ Deuda
Enfermedades infecciosas - .
i - — g Danos en linea
Resultados adversos de nierrupcion ge Infraestructuras publicas y protecciones sociales insuficientes
infraestructuras criticas P
las tecnologias punteras .\ Interrupmones en una cadena de suministro de | importancia sistémica
Disminucion de la Recesjon economica
salud y el bienestar Violencia intraestatal
Inflacién Estallido deI la burbuja de activos
, Escasez de talento y/o mano de obra
Catastrofes naturales no meteoroldgicas
2.5 8 8.5 4 4.5 5

Gravedad a corto plazo (2 ainos)

Nota

2024-2025 del Foro Econédmico Mundial.

La gravedad se evalu6 en una escala de Likert de 1 a 7 [1= Gravedad baja, 7= Gravedad alta].

5.5
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FIGURA F

Fuente

Ha llegado el momento de actuar:
¢ Es posible el consenso en un
mundo fragmentado?

La creciente fragmentacion y las divisiones mas
profundas estan transformando las relaciones
internacionales, cuestionando si las estructuras
actuales son capaces de enfrentar los desafios
globales de manera conjunta.

En diversos ambitos —geopolitica, cuestiones
humanitarias, relaciones econémicas y retos
ambientales, sociales y tecnolégicos—, los niveles de
cooperacion global podrian alcanzar minimos
historicos en los proximos afos. Muchas de las
principales potencias parecen replegarse hacia
dentro, enfocandose en resolver preocupaciones
econdmicas y sociales internas, justo cuando reforzar
los lazos multilaterales deberia ser una prioridad para
abordar desafios comunes.

Segun la Encuesta de Percepcion de Riesgos
Globales (GRPS) Cuando se les preguntd por las
caracteristicas de las perspectivas politicas mundiales
en la proxima década, el 64% de los encuestados del
GRPS cree que nos enfrentaremos a un panorama

Panorama politico mundial

politico multipolar o fragmentado, en el que las
potencias grandes o medianas se disputaran,
estableceran y haran cumplir las reglas y normas
regionales (Figura F). Estas percepciones han
cambiado poco en comparacion con el afo pasado.

Se prevé que el orden mundial liderado por Occidente
continlie su declive durante la proxima década,
aungue seguira siendo un importante centro de
poder. Paralelamente, se fortaleceran otros polos de
influencia, no solo encabezados por China, sino
también por potencias emergentes clave como India y
los Estados del Golfo.

En la proxima década sera decisiva. Los lideres
deberan enfrentar riesgos globales cada vez mas
complejos, y evitar una espiral descendente que deje
a las sociedades en una situacion peor que la actual.
El informe subraya que no existe otra opcion viable
mas que encontrar vias al didlogo y a la
colaboracion®. La fragmentacion, aunque desafiante,
también puede ser una oportunidad para imaginar
estructuras de cooperacion que respondan mejor a
las dinamicas actuales.

"¢ Cudl de las siguientes opciones caracteriza mejor el entorno politico mundial para la cooperacion sobre riesgos globales dentro de 10 afios?"

Encuesta mundial de percepcion de

riesgos 2024- 2025 del Foro
Econédmico Mundial

I 64%
Orden multipolar o fragmentado en el que las potencias medias y
grandes se disputan, establecen y aplican reglas y normas regionales

119%
Orden bipolar o bifurcado conformado por la
competencia estratégica entre dos superpotencias

I 9%
Realineamiento hacia un nuevo orden internacional
liderado por una superpotencia alternativa

8%

Continuacion o revitalizacion del orden internacional
basado en normas y liderado por EE.UU.
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FIGURA G Riesgos mundiales clasificados por gravedad a corto y largo plazo
"Estime el impacto probable (gravedad) de los siguientes riesgos en un periodo de 2 y 10 afios".
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Largo plazo (10 afos)
IEl Fenomenos meteoroldgicos extremos
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SRl Ciberespionaje y guerra
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