


FIGURA 1

Principais descobertas

Em sua 21.2 edicidn, edicdo o Relatério de
Riscos Globais 2026, marca o inicio da segunda
metade de uma década caracterizada por alta
volatilidade econémica, politica e social. O relatorio
analisa os riscos globais emtrés horizontes
temporais, com o objetivo de apoiar os tomadores
de decisao a equilibrar as crises atuais e as
prioridades estratégicas de longo prazo.

O Capitulo 1 apresenta os resultados da Pesquisa
Global de Percepc¢ao de Riscos (GRPS), que
relne as opinides de mais de 1.300 especialistas
ao redor do mundo. A analise explora os riscos
em:

e Curto prazo ou imediato (2026)
e Médio prazo (até 2028)
e | ongo prazo (até 2036)

O Capitulo 2 examina as implicagbes desses riscos
e suas interconexdes por meio de seis andlises
aprofundadas sobre temas selecionados.

A seguir, s&o apresentadas as principais
descobertas do relatoério, comparando a evolugao
da percepcgao de risco nos trés horizontes
temporais.

A incerteza define o panorama de
riscos globais em 2026

A incerteza se consolida como a caracteristica
central do panorama global de riscos em 2026.
Os resultados da GRPS refletem uma percepcéo

\

negativa tanto no curto quanto no longo prazo.

e 50% dos entrevistados esperam um ambiente
turbulento ou tempestuoso nos proximos
dois anos, propor¢ao que aumenta para 57 %
nohorizonte de dez anos (Figura 1).

e 40% consideram que o panorama global sera
instavel no periodo de dois anos, contra 32% no
horizonte de dez anos.

e Apenas 1% dos entrevistados prevé um cenario
tranquilo em ambos os horizontes analisados.

Riscos interconectados e uma
era de competicao

A medida que os riscos globais continuam
aumentando em escala, interconectividade e
velocidade, 2026 se configura como uma era de
competicao.

O enfraquecimento dos mecanismos de
cooperacao internacional e a retirada de alguns
governos dos marcos multilaterais pressionam

a estabilidade global. Nesse contexto, emerge
um cenario multipolar disputado, onde o
conflito substitui progressivamente a colaboragéo
e a confianca — elemento fundamental da
cooperacao — perde relevancia como ativo
estratégico.

Comparacgao interanual: maior

tensao no curto prazo

Os resultados da GRPS 2025-2026 mostram um
aumento significativo das preocupagdes no curto
prazo em comparagao com O ano anterior:

e e (2 anOS) 90/0 __.
ronaepreze (10 anOS) 10% __-

10/0)

Calmo: risco insignificante de
catéstrofes globais

Estavel: interrupcdes
isoladas, baixo risco de

catastrofes globais globais

® Instavel: alguma instabilidade, @ Turbulento: desordens e
risco moderado de catastrofes

@ Tempestuoso: riscos
catastroéficos globais
iminentes

risco elevado de catastrofes
globais

Nota
Os percentuais podem nao somar 100% devido a arredondamentos.

Fonte
Pesquisa de Percepcao de Riscos Globais 2025-2026, Férum Econémico Mundial.
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Interrupgoes em cadeias de suprimentos sistemicamente importantes [N 2%

e Registra-se um aumento de 14 pontos
percentuais nos entrevistados que descrevem
0s proximos dois anos como turbulentos ou
tempestuosos.

e Em contraste, para o horizonte de dez anos,
observa-se uma melhora de cinco pontos
percentuais nessas mesmas categorias,
passando de 62% no ano passado para 57%
nesta edicao.

e Além disso, aumenta ligeiramente a proporcao de
quem antecipa um cenario tranquilo ou estavel
(+3 pontos percentuais) e instavel (+2 pontos
percentuais).

O multilateralismo esta em
retrocesso

O sistema multilateral esta sob pressao
crescente. A reducao da confianca entre os
Estados, a menor transparéncia institucional

FIGURA 2 Panorama atual de riscos globais

Confrontagdo geoecondmica
Conflito armado entre Estados
Eventos climaticos extremos
Polarizagédo social
Desinformacéo e mé informagao

Recesséo econdmica

Eroséo de direitos humanos e/ou liberdades civis | GG /%
Resultados adversos de tecnologias de |A |G %
Inseguranca cibernética |GG 3%
Desigualdade |GG 3%

Falta de oportunidades econémicas ou desemprego [N 2%
Concentragéo de recursos e tecnologias estratégicas | N 2%
Mudangas criticas nos sistemas terrestres | NN 2%
Escassez de recursos naturais | NN 2%
Interrupges em infraestruturas criticas | NN 2%
Explos&o de bolhas de ativos | NN 2%
Divida [N 2%

Declinio em satide e bem-estar [N 1%
Migrag&o ou deslocamento involuntario [ 1%
Perda de biodiversidade e colapso de ecossistemas [ 1%
Armas ou riscos biolégicos, quimicos ou nucleares [l 1%
Inflagzo | 1%
Poluiczo [ 1%
Infraestrutura publica e prote¢des sociais insuficientes - 1%
Doengas infecciosas [l 1%
Desastres naturais nao relacionados ao clima [l 1%
Censura e vigilancia [l 1%
Crime e atividade econdmica ilicita - 1%
Resultados adversos de tecnologias de fronteira - <1%
Violéncia intraestatal [l <1%
Danos online [l <1%

Escassez de talento e/ou méo de obra [Ji] <1%

0 5

e 0 enfraquecimento do respeito ao estado de
direito, junto com 0 aumento do protecionismo,
tensionam as relacdes internacionais, 0 comercio e o
investimento construidos durante décadas, elevando
a propensao ao conflito.

Nesse contexto, o conflito geoecondémico se
posiciona como a principal preocupacgao para 0s
entrevistados. Foi identificada por 18% como o risco
mais provavel de desencadear uma crise global
material em 2026, o que representa uma ascensao
de duas posi¢des em relagcdo ao ano anterior (Figura
2).

Segue-se o conflito armado entre Estados,
apontado por 14% adicional dos participantes.

“Por favor, selecione um risco que considere mais provavel de provocar uma crise material em escala global em 2026.”

18%

10 15 25

Proporcao da pesquisa (%)

Fonte: Pesquisa de Percepcao de Riscos Globais

2025-2026, Férum Econémico Mundial. I Econdmica

Categoria de risco

I Ambiental

I Geopolitica I Social I Tecnoldgica
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A confrontacao geoecondémica
como risco estrutural

Em um mundo enfraquecido por rivalidades
crescentes, cadeias de suprimentos instaveis

e conflitos prolongados com risco de
propagacao regional, a disputa geoeconémica
gera consequéncias sistémicas, deliberadas e
de grande alcance, aumentando a fragilidade dos
Estados.

Sua centralidade no panorama de riscos globais
nao se limita a 2026. Os entrevistados a identificam
também como o principal risco no horizonte de
dois anos (até 2028), com uma ascensao de oito
posicées em relacdo ao relatorio anterior (Figura 3 e
Figura D).

A disputa geoecondmica ameaca o nucleo

da economia global interconectada, como
analisado na Sec¢ao 2.2: Multipolaridade sem
multilateralismo.

Os riscos econOmicos se
intensificam

Os riscos econémicos, considerados em conjunto,
registram os maiores aumentos no ranking de
riscos para os préoximos dois anos, embora
partissem de posi¢oes relativamente baixas no
relatorio anterior.

No horizonte de curto prazo, observam-se
aumentos relevantes em trés riscos-chave
(Figura 4):

e Recessao econdmica: sobe oito posi¢oes, até
0 11° lugar.

e Inflagdo: também sobe oito posicoes, até o 21°
lugar.

¢ Explosao de bolhas de ativos: escala sete
posicoes, até 0 18° lugar.

Entre esses fatores, a recess@o econdémica
apresenta um dos maiores aumentos na
pontuacéao de severidade em relagdo ao ano
passado, superada apenas pela confrontacao
geoecondmica.

Um ajuste econdmico com risco
de nova volatilidade

A Secao 2.4: Um ajuste econdémico analisa
como, Nos proximos dois anos, a combinagao de
varios fatores pode antecipar uma nova fase de
volatilidade econémica, com impactos relevantes
para empresas e sociedades:

e Crescentes preocupacdes sobre a
sustentabilidade da divida.

¢ Risco de bolhas econdmicas em diferentes
mercados.

e Um contexto de disputa geoeconémica
crescente, que amplifica tensdes financeiras e
limita a coordenagéo internacional.

Esse cenario pode aumentar a instabilidade social
e empresarial, especialmente em economias com
margens fiscais e financeiras mais limitadas.

Giche! Siske Payzodt 20725



Fonte

Pesquisa de Percepcéo Global de Riscos 2025-2026,

FIGURA 3

Férum Econémico Mundial.
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Pesquisa de Percepgao de Riscos Globais 2025-2026,

FIGURA 4

Desigualdade

Falta de oportunidades econémicas 1
ou desemprego

Infraestrutura publica e protecdes 2

sociais insuficientes

Enfermedades infecciosas

Desastres naturais ndo relacionados

ao clima

Férum Econdémico Mundial.

Riscos globais classificados por severidade Curto prazo (2 anos) e longo prazo (10 anos).
“Por favor, estime o impacto provavel (severidade) dos seguintes riscos em um periodo de 2 e 10 anos.”

Curto prazo (2 anos)

1. Confrontagdo geoecondmica

2. Desinformacgado e ma informagao

3. o social

4. Eventos climaticos extremos

5. Conflito armado entre Estados

6. Inseguranca cibernética

7. Desigualdade

8. de direitos humanos e/ou liberdades civis
9. Poluicao

10. Migragao ou deslocamento involuntario

7 2
o o
@ ()

Categorias de risco

I Econbémica I Ambiental

Longo prazo (10 anos)

1-
:
:
:
:
:
7-
:
.

I Geopolitica I Social I Tecnoldgica

Mudanca na percepcéao dos riscos globais de curto prazo (2 anos) em comparagao com

0 ano passado.

O maior aumento no ranking

Bl Confrontagdo geoecondmica

e

Recesséo econdmica

—

Bl Inflacéo

18

Exploséo de bolhas de ativos

22°

Categorias de riesgo

I Econdémica I Ambiental

-
oo

Interrupgdes em infraestruturas criticas

A maior queda no ranking

PRl Crime e atividade econdmica ilicita 112

-
o

PZEl Mudancas criticas nos 7

sistemas terrestres

PIGEI Perda de biodiversidade e colapso 15

de ecossistemas

280

Armas ou riscos bioldgicos, quimicos 15
ou nucleares

=
~

Bl Poluicao {3

I Geopolitica I Social I Tecnoldgica

Crescimento dos riscos tecnoldgicos, em grande parte sem controle

Os avancos tecnoldgicos e as inovacoes
continuam impulsionando oportunidades com
beneficios significativos em areas como saude,
educagao, agricultura e infraestrutura. No
entanto, esses desenvolvimentos também geram
novos riscos, com impactos que se estendem
desde os mercados de trabalho até a integridade
da informagao e o0 uso de sistemas de armas
auténomas.

Na perspectiva de dois anos, dois riscos
tecnoldgicos se destacam claramente:

¢ Desinformacéao e ma informagéao, que ocupa
0 2° lugar.

¢ Inseguranga cibernética, que esta na 6%
posicao.

Por sua vez, os resultados adversos da
inteligéncia artificial representam o risco
tecnoldgico com maior aumento no ranking
ao longo do tempo. Esse risco sobe do 30°
lugar no horizonte de dois anos para o 5°
lugar no horizonte de dez anos, refletindo
uma preocupacao crescente com seus efeitos
estruturais.
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FIGURA 5 | Riscos globais classificados por severidade Curto prazo (2 anos) e longo prazo (10 anos)

Corto plazo (2 anos) Largo plazo (10 anos)

PZE  Mudangas criticas nos sistemas terrestres P2 Recessao econdmica

25. 25.

Resultados adversos de tecnologias de front
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EYS Doencas infecciosas LY Exploséo de bolhas de ativos

RIS Armas ou riscos biolégicos, quimicos ou nucleares PISE  Declinio em salide e bem-estar

PASMl  Escassez de talento e/ou méao de obra PiSll Crime e atividade econdmica ilicita

KIOM Resultados adversos de tecnologias de IA KOl Violéncia intraestatal
AW Declinio em saude e bem-estar 31. likEez
[P Desastres naturais néo relacionados ao clima P Escassez de talento e/ou méo de obra
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0
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KM Resultados adversos de tecnologias de fronteira [kl Desastres naturais n&o relacionados ao clima

Fonte Categorias de risco

I Ambiental I Social I Tecnoldgica

I Geopolitica

Pesquisa de Percepcao de Riscos Globais 2025-2026, I Econdmica

Férum Econdmico Mundial.

A Secao 2.7: IA em grande escala analisa como, na
proxima década, a inteligéncia artificial pode impactar
profundamente os mercados de trabalho, as
dinamicas sociais e a seguranca global.

Em contraste, os resultados adversos

de tecnologias de ponta— que incluem
desenvolvimentos emergentes ainda em fases
iniciais —, embora subam do 33° para o 25° lugar
no ranking a dez anos (Figura 5), permanecem em
termos gerais em posic¢oes relativamente baixas
dentro do conjunto de riscos avaliados.

As sociedades estao no limite

A polarizacao social e politica crescente esta
intensificando as pressdes sobre 0s sistemas
democraticos. Movimentos sociais, culturais e
politicos de carater extremista testam a resiliéncia
institucional e corroem a confianga publica.

A proliferacao de narrativas do tipo “ruas contra
elites” reflete um desencanto profundo com

as estruturas tradicionais de governanca,
deixando amplos segmentos da populagao com a
sensacao de exclusao aos processos de tomada de
decisao politica e cada vez mais céticos quanto a
capacidade das politicas publicas de melhorar suas
condi¢des de vida.

Nesse contexto:

¢ A desigualdade ¢ identificada, pelo segundo
ano consecutivo, como o risco global mais
interconectado, seguida pela recessao
econdmica (Figura 6).

¢ A desinformacéao e a ma informacgéo, que
ocupam o segundo lugar no horizonte de dois
anos, logo atras da confrontagdo geoecondmica,
continuam sendo uma preocupacéao global de
primeira ordem.

A medida que a riqueza se concentra em poucas
maos € as pressdes decorrentes do custo de
vida permanecem elevadas, as economias
estruturadas em K se consolidam como um risco,
questionando a sustentabilidade do contrato
social e seu financiamento.

A Secgéo 2.3: Valores em guerra explora

como a polarizagéo social e politica pode se
aprofundar nos préximos dois anos, a medida
que a tecnologia se integra cada vez mais na vida
cotidiana e persistem as tensdes geoeconémicas.
Esse processo aumenta os riscos associados a
desconfianca digital e a diluigdo do progresso
socioambiental.

As preocupacdes ambientais
estao sendo desprezadas

Os resultados da GRPS indicam uma mudanca
nas prioridades, com maior aten¢ao a riscos nao
ambientais em comparacao com anos anteriores.

Na perspectiva de dois anos, a maioria dos riscos
ambientais cai no ranking:

e Eventos climaticos extremos caem da 22 para
a 42 posicéo.

¢ Poluicdo desce da 62 para a 9? posicao.

e Mudangas criticas nos sistemas terrestres
caem sete posicoes.

¢ Perda de biodiversidade e colapso de
ecossistemas descem cinco posigoes,
situando-se ambos na metade inferior do
ranking de riscos a dois anos.

Além disso, todos os riscos ambientais registram
uma queda em sua pontuacéo de severidade
para o0 horizonte de dois anos em comparagao com
o ano anterior. Ou seja, ndo apenas perdem peso

Relatério de Riscos Globais 2026
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FIGURA 6 Visao geral dos riscos globais: um mapa das interconexoées

/' Mudangas criticas nos sistemas terrestres
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Fonte

Pesquisa de Percepcao de
Riscos Globais 2025-2026,
Férum Econdmico Mundial.

relativo frente a outras categorias, mas também se sobre o panorama global segundo categorias de
observa um deslocamento absoluto afastando-se risco: social, tecnoldgico, ambiental, econémico e
das preocupacdes ambientais imediatas. geopolitico.

Neste analise:

¢ Os riscos ambientais s&o percebidos com o

(0] Iongo prazo mantém o foco maior nivel de pessimismo na proxima década.
no risco ambiental e Cerca de trés quartos dos entrevistados
antecipam um cenario turbulento ou

Em contraste com o curto prazo, no horizonte tempestuoso para esta categoria (Figura 8).

de dez anos os riscos ambientais permanecem

COMO 0S Mals Severos: A Secao 2.5: Infraestrutura em perigo examina,

e Os eventos climaticos extremos s&o entre outros aspectos, os efeitos do clima
identificados como o principal risco global. extremo persistente e das mudancas climaticas

« Cinco dos dez principais riscos sobre uma |nfraest.rutura envglheada. De,sde )
correspondem a fatores de natureza ambiental gargalos nas cadeias de suprimentos ate tensoes
(Figuras 7 e 10). nas rede; eletrlcasf,'a meaestrutura qrﬂpa

enfrenta riscos que ja estao se materializando e

Adicionalmente, na GRPS deste ano foi i
afetam as sociedades em escala global.

consultada a percepgao dos entrevistados
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FIGURA 7 Gravidade relativa dos riscos globais, a curto prazo (2 anos) e a longo prazo (10 anos)

Riscos em deterioracao
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Gravidade a curto prazo (2 anos)

Fonte Nota

Pesquisa de Percepgao Global de Riscos 2025-2026,
Férum Econdmico Mundial.

Um novo cenario competitivo
esta emergindo

O atual periodo de transformacéo geoeconémica
esta redefinindo aliancas e testando a resiliéncia

dos mercados e das instituicdes surgidas apos

a Conferéncia de Bretton Woods de 1944. O
avanco do protecionismo, o0 uso de politicas
industriais estratégicas e a intervengao ativa dos
governos em cadeias de suprimentos criticas
apontam para um ambiente global cada vez mais
competitivo e fragmentado.

Neste contexto, a Pesquisa de Percepcéao de
Riscos Globais (GRPS) 2025-2026 mostra uma
mudanca clara na expectativa sobre a cooperagao
internacional:

® 68% dos entrevistados descrevem o ambiente
politico global para a cooperagao em riscos
globais na préxima década como uma ordem
multipolar ou fragmentada, na qual poténcias
médias e grandes disputam, estabelecem e
fazem cumprir regras e normas regionais.
e Essa percepgao representa um aumento
de quatro pontos percentuais em
relacdo ao ano anterior (Figura 9).

A gravidade foi avaliada numa escala Likert de 1 a7 [

= gravidade baixa, 7 = gravidade alta].

¢ 14% antecipam uma ordem bipolar ou
bifurcada, moldada pela competicéao estratégica
entre duas superpoténcias.

¢ 12% preveem um realinhamento para uma
nova ordem internacional liderada por uma
superpoténcia alternativa.

e Apenas 6% esperam uma revitalizagao da
anterior ordem internacional unipolar baseada
em regras, liderada pelos Estados Unidos.

Essa guinada para politicas mais introspectivas e

adversariais aumenta a incerteza sobre o futuro

do multilateralismo e levanta questoes-chave

sobre a capacidade da comunidade internacional

para enfrentar desafios compartilhados como

as mudancas climaticas, a saude global e a

estabilidade econémica, bem como para gerar o

crescimento local necessario para a prosperidade e

estabilidade internas.

Neste cenario em evolugao, a lideranca global e
os valores que sustentarao a préxima fase de
cooperagao internacional permanecem como
questdes criticas ainda nao resolvidas.

Relatério de Riscos Globais 2026 8



Competicdo, mas com espacgo
para reconstruir a ordem

A histéria demonstra que a ordem internacional Os desafios identificados pela GRPS — que incluem
pode ser reconstruida se as nagdes optarem pela choques geopoliticos, mudancas tecnoldgicas
colaboracgéao estratégica, mesmo em contextos aceleradas, instabilidade climatica, incerteza

de alta competicao. O futuro ndo responde a uma econdmica e seu impacto combinado sobre as

FIGURA 8

trajetdria Unica e inevitavel, mas a um conjunto
de caminhos possiveis, condicionados pelas

decisdes que forem tomadas em escala global hoje.

sociedades — destacam tanto a magnitude dos
riscos quanto a responsabilidade compartilhada
de influenciar o rumo futuro.

Perspectiva a longo prazo (10 anos) por categoria de risco

33% 12%

Social

Tecnoldégica 2% — 16% 36%
Econdémica

Ambiental <1%— 1% % 33%

GeopOIitica <7 o “

Calmo:
Risco insignificante de
catastrofes globais

Fonte

Pesquisa de Percepcao de Riscos Globais 2025-2026,

Férum Econdmico Mundial.

FIGURA 9

Fonte:

Estavel: @ Instavel:
Interrupgdes isoladas, baixo Alguma instabilidade,
risco de catastrofes globais risco moderado de

catéstrofes globais

Nota

Perspectiva politica global

@ Turbulento: @ Tempestuoso:
Convulsoes e risco Riscos catastréficos
elevado de catéastrofes globais iminentes
globais

Os percentuais podem nao somar 100% devido a arredondamentos.

“Qual das seguintes opgdes descreve melhor o ambiente politico global para a cooperacdo em riscos

globais dentro de 10 anos?”

Pesquisa de Percepgao de Riscos Globais = 2025-2026, Férum Econémico Mundial.

I s8%
Ordem multipolar ou fragmentada na qual poténcias

médias e grandes disputam, estabelecem e fazem
cumprir regras e normas regionais

I 14%
Ordem bipolar ou bifurcada moldada pela competicéo
estratégica entre duas superpoténcias

[l 12%
Realinhamento para uma nova ordem internacional
liderada por uma superpoténcia alternativa

6%

Revitalizacdo da ordem internacional unipolar
baseada em regras liderada pelos EUA
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FIGURA 10 Riscos globais classificados por severidade Curto prazo (2 anos) e longo prazo (10 anos)
“Por favor, estime o impacto provavel (severidade) dos seguintes riscos em um periodo de 2 e 10 anos.”
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31. Declinio em saude e bem-estar

32. Desastres naturais nao relacionados ao clima

33. Resultados adversos de tecnologias de fronteira

Fonte: Categorias de risco

Pesquisa de Percepgéo Global de Riscos 2025-2026, I Econdémica I Ambiental

Férum Econdmico Mundial.
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