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O presente documento relne os principais achados do Relatério de
Riscos Globais 2026, combinados com uma analise de informagdes
macroecondmicas da América Latina, com o objetivo de traduzir esses
insights em prioridades acionaveis para as organizacdes da regiao.
Diante de um mundo mais volatil, interconectado e fragmentado,

este documento identifica os riscos que condicionarao a estabilidade
econdmica, social e empresarial latino-americana e orienta a tomada
de decisbes estratégicas de governos, empresas e organizagdes.

A confrontagdao geoecondmica surge como o risco sistémico imediato,
com potencial para interromper o comércio, fragmentar cadeias

de suprimento e pressionar setores-chave da economia. Os riscos
econdmicos se ampliam regionalmente, gerando pressdes sociais e
deterioracao do bem-estar. A tecnologia atua como um acelerador

de riscos: desinformacao, incidentes cibernéticos e efeitos adversos
da IA emergem com forca em contextos regulatérios e capacidades
desiguais. Embora os riscos ambientais percam urgéncia no curto
prazo, dominam o horizonte de dez anos, enquanto uma ordem
internacional multipolar e fragmentada limita a acdo coordenada.

Fazemos um chamado claro: governos, empresas e sociedade civil
devem antecipar cenarios, fortalecer a resiliéncia operacional e
financeira e adotar uma gestdo integrada de riscos que priorize
adaptacao climatica, ciberseguranca, coesao social e cooperacao
regional. A antecipacdo na tomada de decisdes estratégicas é hoje,
mais do que nunca, fundamental para garantir o desenvolvimento
das organizac¢des. The power of perspective. Marsh.
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Riscos Globais 2026 no
contexto da Ameérica Latina




Relatorio de Riscos
Globais 2026

Visdo geral: conteudo e contexto

1 2

Uma era de competéncia A beira do abismo?

+ Confrontagao geoecondmica + Multipolaridade sem multilateralismo

+ Conflito armado entre Estados + Ajuste econébmico

+ Eventos climaticos extremos + Valores em conflito e polariza¢do social
+ Polariza¢do social + Infraestrutura em risco

+ Desinformacao e fake news + Impactos da IA

+ Progressos na computacdo quantica

5

Aliancas estratégicas

+ Ainda ha desafios compartilhados em um mundo
competitivo

+ Eessencial colaborar nas abordagens de gerenci-
amento de riscos
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Key findings Overview of
methodology

The Global Risks
Report 2026

st Bchilicw : St

+ 21° ano de publica¢ao

+ Baseado em uma pesquisa ~1.300 especialistas
académicos, empresariais, governamentais e de
outros setores no mundo inteiro (Pesquisa de
Percepcdo de Riscos Globais)

* Opinides adicionais de ~11.000 executivos
de empresas sobre os principais riscos para
fazer negécios no seu pais (Pesquisa de
Opinido Executiva).

+ Além disso, perspectivas de 159 especialistas nos
diversos temas.

Uma nova estrutura estratégicaRelatorio de Riscos Globais 2026: Decisbes assertivas em um cendrio dindmico e desafiador



Evolucao do risco
ao longo do tempo

Top 5 riscos globais por impacto

2011

Crises fiscais

Mudanga climética

2012

Falha financeira
sistematica

Crises de suprimento
de dgua

2013

Falha financeira
sistematica

Crises de suprimento
de 4gua

2014

Crises fiscais

Mudanga climética

2015

Crises de 4gua

2016

Fraca resposta a
mudanga climética

2018

Clima extremo

R

Catastrofes naturais

Conflito geopolitico Crises de Alimentos | Desequilibrios fiscais

. =
Migragéo involuntaria Crises de 4gua FliE el adaptal;go d
mudanga climética

Fraca resposta a
mudanga climatica

Conflitos entre
estados

Desemprego /

4 Colapso dos pregos
subemprego

- Desequilibrios fiscais
Volatilidade nos
pregos de energia e
agricolas

Choque dos precos da
energia

Quedas criticas de
sistemas ICT

Fraca resposta a
mudanga climética

Fraca resposta a
mudanga climética

Volatilidade extrema

5 do preco da energia Crises de dgua

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Confrontagdo

1 Falta de adaptagdo e
geoecondmica

mitigagdo da
mudanca climética

Crises de custo de Desinformacédo e fake | Desinformagéo e fake

Doengas infecciosas | Falta de acao climatica 5
’ vida news News

Desastres naturais e
Eventos de clima
extremo

2 Falta de adaptagdo e
mitigacao da
mudanga climatica

Eventos de clima Desinformacdo e fake
extremo news

Eventos de clima
extremo

Eventos de clima

Falta de acdo climatica
extremo

3 Perda da
Perda da biodiversidade e
biodiversidade colapso de
ecossistemas

Confronto
geoecondémico

Conflito armado por
estados

Clima extremo Polarizagéo social Polarizag&o social

Eventos de clima
extremo

Falta de mitigagdo da
mudanca climatica

Inseguranca
cibernética

4 Perda da Erosdo da coesdo

Crises de 4gua Clima extremo T h 5 Polarizagéo social
9 biodiversidade social S

Erosdo da coesdo
social e polarizagdo
social

Conflito armado por
estados

Conflito armado entre | Espionagem e ataques
estados cibernéticos

Crise de recursos
naturais

Crises de emprego e

Crises de agua custo de vida

5 Catastrofes naturais

M Social

B Ambiental B Tecnologico

B Econdémico B Geopolitico

Global Risks Landscape (2011-2026)1
Fontes: World Economic Forum, Global Risks Report 2022, 2023, 2024, 2025, e 2026

Nota: 1. Ao longo dos anos o relatério tem ajustado a lista de riscos globais e trocado alguns de categoria.
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Uma mudanca...

Panorama de riscos no ambito global

Quais das op¢oes a seguir caracteriza melhor sua perspectiva
sobre o mundo nos periodos de tempo a seguir?

1
. |
En 2 ainos I

1
Em 10 anos |

| ]
Calma

Risco insignificante de

catastrofes globais

32

.
Estavel
Disrupgdes isoladas,

baixo risco de
catastrofes globais

40

Instavel

Algo de
instabilidade, risco
moderado de
catastrofes globais

38

Turbulento

Conflitos e risco
elevado de
catastrofes globais

Nota: WEF Global Risks Perception Survey 2025-2026Fonte: World Economic Forum; Andlise da Marsh

42 8

19

Tormentoso

Riscos catastroficos
globais iminentes
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Relatorio de Riscos
Globais 2026

Principais Riscos por horizonte temporal

Curto prazo (2 anos) Longo prazo (10 anos)

Confrontacdo geoecondmica Eventos climaticos extremos

Perda de biodiversidade e colapso de
ecossistemas

Informacg®es incorretas ou falsas

Polarizag¢do social
Mudancgas criticas nos sistemas terrestres

Eventos climaticos extremos
Informacgdes incorretas ou falsas

Conflito armado entre Estados
Resultados adversos de tecnologias de IA

Insegurancga cibernética
Escassez de recursos naturais

Desigualdade
Desigualdade
Erosdo de direitos humanos e/ou

liberdades civis Inseguranca cibernética

Contaminacao Polarizagdo social

Migrag¢ao ou deslocamento involuntario Contaminagdo

@ cconomico @ Ambiental Geopolitico @ social @ Tecnolégico

Nota: WEF Global Risks Perception Survey 2025-2026Fonte: World Economic Forum; Anélise da Marsh
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Top riscos de maior
incidéncia para a regiao




Visao global das
preocupacoes dos
l[ideres empresariais

Top 5 de riscos globais
para fazer negocios

a Recessdo econdbmica

o Falta de oportunidades econdmicas
ou desemprego

e Servicos publicos e protecao social
insuficientes

e Inflagao
e Divida

Top 5 de riscos LAC
para fazer negocios

Servicos publicos e protecdo social
insuficientes

Altera¢Oes na infraestrutura critica
Delinquéncia e atividade econémica ilicita
Polarizacdo social

Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

Econdmico
Ambiental
Geopolitico
Social

Tecnologico
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Principais Insights

No ambito global, predominam os riscos guerra de informacdes, que influencia a geopolitica,
relacionados a economia, incluindo as eleicBes e os mercados e a proliferacdo de
recessao econémica, desemprego, atores mal-intencionados e ameacas cibernéticas.

insuficiéncia de servicos publicos e protecdes

sociais, inflagcdo e endividamento.
Esse risco, assim como os resultados
Dado o foco mais intenso nas preocupagdes adversos das tecnologias de inteligéncia
econdmicas e sociais, 0s riscos ambientais tém artificial e a inseguranca cibernética,
uma presenca menor nas classificacdes em geral. apareceram entre os cinco principais riscos,
de acordo com a classificacdo de executivos
Entre os paises do G20, a desinformacao e as fake da América do Norte, Europa, Asia Oriental,
news surgiram como um dos cinco principais riscos, Asia Central e Sudeste Asiatico.
depois da rapida adocdo da inteligéncia artificial, a
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Ameérica Latina
em um olhar

Risco / Pais

Argentina Brasil Chile Colémbia México Venezuela Panama b Equador Peru Uruguai

Guatemala

Servigos publicos e protecdes
sociais insuficientes (incluindo
educagdo, infraestrutura e
aposentadorias)

Falta de oportunidades
econdmicas ou desemprego".

Delinquéncia e atividade
econémica ilicita"

Crise econémica (por exemplo:
recessdo, estagnagao)

Polarizagdo social"

Divida (publica, corporativa, das
familias)

Declinagdo na satide e no bem-
estar".

Escassez de talento e mao de obra

Inequidade (riqueza, receitas)

Inflagdo

Migracédo e deslocamento

Eventos meteorolégicos extremos
(inundagbes, ondas de calor)

Violéncia dentro do estado
(disturbios, tiroteios em massa,
violéncia de gangues, etc.)

Debilidades na infraestrutura
critica

1 2 2 2 3 1 1 3 2 4
2 4 2 4 2 5 2 5 2
4 1 3 1 1 1
3 1 5 5 3 1 4 4 1
5 3 4 4 3 5

3 3 3 5
1 5
5 3
4 4

5 2

5

2
4
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Confrontacao
geoeconomica
e volatilidade
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Um novo panorama: geoeconomia
e volatilidade em foco

Incerteza crescente

Os especialistas preveem um panorama global
turbulento, tanto a curto como a longo prazo. Essa
incerteza generalizada complica a tomada de
decisdes, tanto das empresas como dos governos, e
exige estratégias ageis para enfrentar as ameacas em
evolucao.

O multilateralismo esta em retrocesso

O sistema multilateral enfrenta grandes desafios.

A perda de confianga, a menor transparéncia e o
enfraquecimento do respeito pelo Estado de
Direito, somados ao aumento do protecionismo,
colocam em risco as relagdes internacionais, o
comércio e os investimentos que se mantiveram por
muito tempo, além de aumentar a probabilidade de
conflitos.

Os riscos economicos intensificam-se

No geral, a exposi¢ao aos riscos econdmicos
apresenta os maiores aumentos: recessao, inflacao
e bolhas de ativos. Nos proximos dois anos, as
preocupag¢des com a sustentabilidade da divida

e um maior confronto geoeconémico podem
desencadear uma nova fase de volatilidade,
aumentando a instabilidade nas sociedades e nas
empresas.

As sociedades estao em crise

O aumento da polarizagao social e politica intensifica
as pressdes sobre os sistemas democraticos, uma vez
gue movimentos extremistas — sociais, culturais e
politicos — desafiam a resiliéncia institucional e a
confianca publica.

14 | | Un nuevo ordenamiento estratégico.Riesgos Globales 2026: decisiones inteligentes en un entorno voldtil



Em um mundo de
conflitos e volatilidade,

0 essencial e antecipar
0S riscos e adaptar a
resiliéncia para enfrentar
esta nova versao de
incerteza Crescente.



e Quantica




Ha diversos riscos
interconectados que estao
afetando o mundo

cal

recnologia esta

par

+ O pesquisador lider em seguranca em inteligéncia
artificial da Anthropic renunciou com uma

adverténcia enigmatica de que “o mundo esta

em perigo’

* Em sua carta de demissdo compartilhada no X,

’

Inteiro
fazendo

e deste cenario

estdo se desenvolvendo neste exato momento”,
escreveu Sharma.

* Ele disse que “viu repetidamente como é dificil

deixar nossos valores realmente guiarem nossas

Mrinank Sharma disse a empresa que estava saindo
devido a preocupacdes com IA, armas bioldgicas e o
estado dos riscos mundiais em geral.

* Ele disse ainda que suas contribui¢des incluiam

acBes”, mesmo na Anthropic, onde disse que

Al safety leader says 'world is in peril'

investigar por que os sistemas de IA generativa
buscam agradar os usuarios, combater os riscos

do bioterrorismo assistido por IA e investigar
“como os assistentes de IA podem nos tornar
menos humanos”.

* “O mundo

causa da IA ou das armas bioldgicas, mas por
toda uma série de crises interconectadas que

and quits to study poetry

Shave «f  Save []

Liv McMahon, ter and Orttilie Mitchell

esta em perigo. E ndo apenas por

ANTHROPYC

Fonte: Anthropic Al safety researcher quits with ‘world in peril’ warning
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https://www.bbc.com/news/articles/c62dlvdq3e3o

A computacao quantica e
uma mudanca completa do
paradigma computacional
que conhecemos

1

O potencial impacto na confianca digital devido a
futuros ataques de computagdo quantica, no ambito
da criptografia de dados e autenticacao, podera
afetar sistemas muito utilizados atualmente, como
servicos financeiros, contratos digitais, Blockchain,
entre outros. Esta situacdo é muito atual e,
potencialmente, ja estamos enfrentando casos de
“roubar dados hoje e decifrar depois”.

5

A inseguranca associada aos protocolos
criptograficos poderia contribuir para ataques
cibernéticos mais frequentes e sofisticados, incluindo
atividades de espionagem e danos a infraestrutura
critica dos paises, o que poderia afetar o sistema
elétrico, contaminag¢do da agua potavel, acidentes
relacionados ao transporte, entre outros.

2

Aumento da divisdo digital entre paises e sociedades
devido a extrema concentracdo do poder econdmico
e empresarial, que poderia potencialmente ser
limitada para outros paises, de modo que haja uma
supremacia marcante entre algumas poténcias.

As organizacdes devem focar em
reforcar suas medidas atuais,
com 0s passos a seguir:

Garantir a implementacao de

uma estrutura adequada de

governanca de risco quantico.

Gerar conscientizacdo sobre o risco
guantico em sua organizagao.

Gerenciar e priorizar o risco quantico em
linha com os riscos cibernéticos existentes.
Tomar decisGes estratégicas para a
adocdo de tecnologias futuras.
Promover a colaboracao

entre ecossistemas.
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A Inteligencia
esta trazendo

Artificial
beneficios

e desafiosem

'0doSs 0S

ambitos da sociedade

A TA esta transformando a sociedade a grande velocidade,
levando as empresas e as pessoas a adotarem este tipo

de solucdes sem entender, real e completamente, seu
funcionamento e o risco que pode acarretar.

Principais riscos
associados a IA:

desemprego e a impossibilidade de
adaptacdo da forca de trabalho.

* Riscos causados pela adogao * Uma era de humanidade
insegura de solu¢des com IA no potencializada (criatividade, lazer
ambito organizacional. e aprendizagem) ou um impacto

profundo que causa falta de

* Uso malicioso da IA por proposito, apatia e decadéncia social.
grupos cibercriminosos.

* Uso da IA para fins militares, cujo

* Impacto na forga de trabalho no uso indevido ou erros poderiam
ambito global = aprofundamento colocar em risco a vida das pessoas.
da polarizacao social relacionada ao
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5 passos para adotar a
IA de forma segura no
ambito organizacional:

Implementar uma governancga Entender os riscos relacionados
adequada de IA (inc. cultura e com os aplicativos atuais de IA na
treinamento). organizacao, e as iniciativas em

desenvolvimento.

/

Adaptar as praticas de seguranca Reduzir o impacto potencial através
para considerar aspectos préprios da da implementacao de controles de
IA. seguranca.

Demonstrar a aplicagao responsavel
de controles de seguranca sobre a IA. Fonte: OWAS Al Exchange
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A gestao dos riscos associados
as tecnologias de fronteira
deve ser uma prioridade

atual para as organizacoes.
Caso contrario, sua
materializacao pode causar
efeitos negativos muito
significativos e complexos

de controlar no futuro.




Riscos ambientais
e do clima




Riscos ambientais
e do clima

Perda de relevancia

No curto prazo, os riscos ambientais, como

a poluicdo, o colapso dos ecossistemas e os
sistemas no limite, deixaram de estar entre os
riscos mais relevantes. Foram substituidos pelos
riscos econdmicos: recessdo econdmica, inflacdo e
disrup¢do da infraestrutura critica.

LY g
Infraestrutura em risco I|||||||||||||I|IIIIIIIII
Os eventos climaticos extremos causam gargalos na | | | | | ! Lo | | |
cadeia de suprimentos. A infraestrutura critica requer ||| | ]
uma atengdo renovada, uma vez que 0s riscos atuais | l | |
estao se manifestando e afetando as sociedades no : '
mundo inteiro. | l

Risco em deterioracao U
Os eventos climaticos extremos posicionam-se como

0 risco mais grave nos préoximos dez anos. Isso vale

para todas as faixas etdrias da populacdo e grupos de

interesse.
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US 1.2 Milhoes

Sao perdidos por hora na Regiao, em
decorréncia dos eventos climaticos extremos.

40%

da infraestrutura eléctrica e de transporte da
Ameérica Latina esta exposta a inundacdes.

Aspectos que mostram lideranca em
guestdes de sustentabilidade:

* Vincular renda com desempenho
* Gerenciar os DIROs

* Gerenciar a cadeia de suprimentos
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Os eventos climaticos
extremos serao mais
frequentes e intensos.

E o momento de agir, de
reduzir a vulnerabilidade
de nossos ativos, incluindo
as Pessoas, € gerir nossa
cadeia de suprimentos.



Riscos em
cadeias de
suprimentos




A policrise em acao sobre as
cadeias de suprimentos

Panorama global de riscos:
Tensao geoeconOmica

Cadeias de suprimentos
longas e estressadas:

« Impactos geopoliticos e geoecondmicos
+ Eventos meteorolégicos extremos
+ Infraestrutura envelhecida

+ Interrupg¢ao e roubo no transporte por bloqueios e
falsificacdo de sinais (jamming e spoofing)

. Econdmico
@ Ambiental

Geopolitico
. Social

Tecnoloégico

Escassez de

= I Violéncia recursos naturais
* Escassez de mao de Obl’a quallﬂcada intraestadual .
O @)
« Impacto de fendbmenos naturais O 3 e
@ e/oumao de obra
~ . . I = Confiito grmado @
Nodos: Influéncia de risco O o infracsirumara riica J Jfcrcpaes oy
® @
. \ / Inseguranca
A|t0 ® . cibernética .
Adi R \ Inseguranca
Eventos climaticos \ F
M ed 10 extremos . A / . Confront§§é_o
: geoecondmica
Baixo . | / :
@ =

Mudangas criticas nos
sistemas terrestres

Bordes: Influéncia relativa
[ ]

Catéstrofes naturais
ndo meteorolégicas

= Alto
Médio
Baixo

Recessdao
econbmica

Interrupgédo na cadeia de suprimenios de importancia sistémica

Concentragédo de
recursos e tecnologia

[ . estratégicos

| Inflacao

Nota: WEF Global Risks Perception Survey 2025-2026Fonte: World Economic Forum; Analise da Marsh
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Riscos em cadeias

de suprimentos

1

O impacto financeiro das
interrupgoes cresce

«  Conflitos exp6em as cadeias de suprimentos
maritimas

+  AAsia concentra 82% da capacidade de fabri-
cacdo de semicondutores

* Gargalos massivos e dependéncias ocultas

+ Visibilidade limitada a montante (Nivel 2 ou Nivel
3)

5

Ha diversas oportunidades
para a resiliéncia

* Visao do risco holistica e de longo prazo

* 53% dos empresarios irdo mitigar os riscos de
interrupgao nos préximos anos

+ Agilidade organizacional
* Maior disponibilidade de dados em tempo real

+ Uso de IA e outras tecnologias para otimizacdo e
monitoramento de processos

2

Uma nova ordem competitiva
esta emergindo

+ Estratégia de seguranca
+ Influéncia ativa dos governos

* Escassez e controle de recursos é um desafio
emergente (incluindo a 4gua)

+ Autossuficiéncia energética

« Sanc¢des e regulamentacdes
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US 14.5 bilhoes

Impacto econdmico global estimado em cinco
anos para um cenario de conflito geopolitico
importante com invasdo de territérios

US 25 bilhoes

Perdas acumuladas estimadas do PIB por
interrup¢des devido a desastres naturais nas
cadeias de suprimentos globais para o ano 2060

20% - 50%

Perdas potenciais nos ganhos anuais por eventos
como guerras, pandemias e desastres naturais

SRR

{
f

LI g
T

~

AT
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Em um mundo ja fragilizado
por rivalidades crescentes,
cadeias de suprimentos
instaveis e conflitos
prolongados com risco

de contagio regional,

tal confronto acarreta
consequeéencias globais
sistémicas, deliberadas e de
grande alcance, aumentando
a vulnerabilidade dos Paises.




Insights estrategicos
América Latina




Ameérica Latina esta

se preparando para

um intenso calendario
eleitoral, que ira trazer
mudancas significativas
a0 entorno operacional

Ajuste fiscal, agora nao

As pressdes fiscais continuam
elevadas, mas a dindmica do ano
eleitoral impulsionou um gasto mais
expansivo do que no ano passado.

FX Vento a favor

Em 2026, moedas relativamente
fortes, mas moderadas, continuarao
a sustentar o poder aquisitivo das
familias em toda a América Latina

Guinada a direita

O préximo ciclo eleitoral tende a
uma guinada a direita, embora
a esquerda tenha recuperado
impulso em varias disputas.

Pressao sobre o crédito privado

Uma politica monetaria prudente implicara
uma maior probabilidade de aumentos nas
taxas, em meio a politicas aprovadas que

exercem pressdes de alta sobre a demanda
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As tarifas tiveram um
impacto menor do que
0 inicialmente esperado
na economia dos
Estados Unidos.

Canada e México se beneficiam mais de seus acordos
atuais, gracas ao USMCATarifa alfandegaria %

& Tarifa média ¢ Tarifa média sobre as importa¢des afetadas 93.9%
45 o
o . - . .
0 % de importacdes sujeitas a tarifas pY
¥ 10.4%
30 & 18.9%
25 O 46.4% 69.7% 84.9%
20 19.1% & 54.59 61.7% 2
N D70 O o
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& . L 2
10 < P 'S
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0
Canada México Taiwan All countries ASEAN EU Coréia do Sul Japdo China
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Apesar de tarifas mais
altas, tanto Brasil
quanto o México ainda
sa0 beneficiados com
amplas isencoes

O Brasil e 0 México ja estao lidando com tarifas
mais altas que o resto da regiao, mas o risco de
uma disrup¢ao mais ampla se aproxima

W Tarifa alfandegéaria média efetiva a setembro de 2025

35
O Brasil foi afetado por tarifas reciprocas de 50%. No entanto, houve isen¢des para mais de 700
30 categorias de produtos, que representam 2/3 de sua base de exportadores para os EUA.
25 Os Estados Unidos impuseram tarifas de 25% sobre os produtos mexicanos, mas os produtos abrangi-
dos pelo T-MEC (aproximadamente metade das exportagdes do México) estdo isentos. No caso dos
20 automoveis, apenas as pecas fabricadas nos Estados Unidos estdo isentas se pelo menos 40% do valor
do automovel for originario dos EUA. Apenas cerca de 10% dos produtos pagam as tarifas de 25%.
15
10
5 . . l
0

Brasil México Chile Argentina Colédmbia Peru
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Dentro da LATAM., o

Brasil to

mou a frente em
termos de busca de novos

sSOCIOS comerciais

Novos acordos comerciais na
LATAM anunciados em 20242025

Country Partner
Chile
india
Turquia
Vietnam
‘,e“, Brasil
Japdo
Acordos Portuqal
bilaterais 9
Argentina
China
‘”-‘" Peru Hong Kong
w Colémbia Japdo
Argentina China

Detalhes
MOU sobre seguranca alimentar, ESG, equidade de género

Acordo de exportagdo de citricos

Termos ampliados de exportacdao de gado

Acesso ao mercado para a carne bovina brasileira
Aviacdo, acordos de cooperagdo comercial
19 acordos bilaterais em diversos setores
Protocolo atualizado de comércio automotivo
37 acordos em agricultura, tecnologia e infraestrutura

Nuevo acordo de livre comércio
Associacdo econdmica reativada

Eliminagdo de barreiras comerciais

Status

Assinado

Assinado

Assinado

Assinado

Assinado

Assinado

Assinado

Assinado

Assinado

Reincorporado

Implementado
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A maioria das economias
[LATAM estao crescendo
de acordo com a tendéncia,
com probabilidade de uma
aceleracao

A maioria das economias LATAM estdo crescendo
proximo da tendéncia, mas a probabilidade de una
aceleraciao esta aumentando...

perspectiva de crescimento

4

El Coringa Argentina Paraiso
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Espera-se que o PIB
da América l.atina se
mantenha, em media,
em torno de 2,2%

No entanto, as maiores economias da regiao
continuam sendo o motor do crescimentoPrevisoes
de crescimento do PIB, 2026 e 2027

4,8
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Esperamos uma menor
inflacao anual média nos
principais mercados, como
0 Brasil, mas um risco de
aumento na Colombia

A dinamica da inflacdo nos principais mercados
da LATAM continua sendo mista, com
diminuicao das pressoes em geral no Brasil,
enquanto no México a inflacido continua sendo
resistente, impulsionada pelos servicos.

5 op - )
Inflacdo, % interanual Ultima 2026 2026 Expectativa 2027 Forecast

% Interanual Forecast segundo tendéncia

Argentina 44.5% 32.4% 25.9% 10.2%

Colémbia 5.1% 5.4% 6.8% A 4.2%
Uruguai 4.7% 3.5% 3.8% 3.8%
México 3.8% 3.8% 3.9% - 3.7%

Brasil 5.0% 4.4% 4.2% 4.0%

Chile 4.2% 2.8% 2.8% 2.5%
Republica Dominicana 3.9% 5.0% 4.2% | 4.1%
Guatemala 1.6% 1.0% 2.8% A 3.2%

Peru 1.5% 1.7% 2.1% | 2.4%

Equador 0.7% 2.4% 1.5% A 1.8%
Panama 0.3% 0.1% 1.2% A 2.1%

Costa Rica -0.1% -2.5% 0.6% A 1.7%
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Na maior parte da regiao, as taxas de juros
estao se estabilizando, com excecao do Brasil
e a Colombia, onde continuam aumentando

Com inflagdo estavel, é provavel que a maioria dos bancos centrais da regiao
mantenham as taxas de juros sem alteracaoTaxas de juros de referéncia
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Chamada para acao: imperativos




Panorama global de

riscos: Perspectiva para
2026 e além

Incerteza crescente

Os especialistas preveem um panorama global
turbulento tanto a curto como a longo prazo.
Essa incerteza generalizada complica a tomada
de decisbes tanto por parte das empresas
como dos governos e exige estratégias ageis
para lidar com as ameacas em evolugdo. Os
impactos em um ambito podem se propagar
rapidamente e amplificar a instabilidade global.

O multilateralismo esta em retrocesso

O aumento dos confrontos geoeconémicos

e dos conflitos entre estados estd minando a
cooperacao internacional. As nag¢des priorizam
os interesses nacionais em detrimento da acdo
coletiva, enfraquecendo os marcos multilaterais.
Isso dificulta a capacidade de abordar de
maneira eficaz problemas globais comuns,
como a mudanca climatica, a estabilidade
econdmica e as ameagas a seguranga.

Os riscos tecnoldgicos estao
crescendo, a maioria sem controle

As fake news, a desinformacao e a inseguranca
cibernética estao se intensificando, colocando em
risco a confianca e a seguranca nos ambitos digital e
fisico. O rapido avanco da IA e de outras tecnologias
de ponta (como a computacdo quantica) introduz
NOVOS riscos que exigem uma governanca proativa.

As sociedades estao em crise

O aumento da polarizagao social e politica
intensifica as pressdes sobre os sistemas
democraticos, ja que movimentos extremistas
- sociais, culturais e politicos - pdem a prova a
resiliéncia institucional e a confianca publica.

As preocupac¢des ambientais
estao sendo relegadas

Embora os riscos ambientais recebam menos
atengdo no curto prazo, seu impacto no longo
prazo (especialmente devido a eventos climaticos
extremos) continua sendo critico. O envelhecimento
da infraestrutura e as vulnerabilidades na

cadeia de suprimentos aumentam a exposicdo

a riscos relacionados ao clima. Ignora-los pode
causar graves consequéncias econdmicas

e humanitarias nas préximas décadas.

Os riscos econdomicos se intensificam

A recessao econdmica e a inflacdo sao
preocupacdes crescentes, representando

ameacas significativas a estabilidade empresarial

e social. O aumento da divida e as possiveis

bolhas de ativos acrescentam camadas de
vulnerabilidade financeira que podem desencadear
perturba¢des mais amplas nos mercados.

Uma nova ordem competitiva
esta emergindo

Neste periodo de transformag¢do geoecondmica,
as aliangas estdo sendo reconfiguradas e a
resiliéncia dos mercados esta sendo posta a
prova. O protecionismo, as politicas industriais
estratégicas e a influéncia ativa dos governos
sobre cadeias de suprimentos criticas sao sinais
de um mundo cada vez mais competitivo.
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Imperativos estratégicos,
habilitadores de oportunidades
em um entorno complexo de risco

42

1

Testes de estresse de cenarios
futuros e estratégias para antecipar
as mudancgas.

2

Identificar e mitigar possiveis
gargalos na cadeia de suprimentos
e riscos dos fornecedores com
informacdes em tempo real.

3

Aproveitar a inteligéncia artificial
e a andlise de dados parra gerar
avalia¢Oes e informacgdes oportunas

/l

Promover a adaptabilidade e a
confianca da forca de trabalho a
medida em que as transformacodes
vao acontecendo.

5

Investir na resiliéncia da
infraestrutura para apoiar um
crescimento sustentavel.
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Nossa equipe a
sua disposicao

Orlando Rivera
Peru
orlando.rivera@marsh.com

Jairo La Rotta
Colombia y Venezuela
Jairo.LaRotta@marsh.com

Sebastian Tobio Marcos Mello
Claster Sur Brasil
Argentina, Chile y Uruguay Marcos.Mello@marsh.com

Sebastian.Tobio@marsh.com

A

Carlos Hammeken
México
Carlos.Hammeken@marsh.com

43 | | Un nuevo ordenamiento estratégico.Riesgos Globales 2026: decisiones inteligentes en un entorno voldtil



MARSH

This document and any recommendations, analysis, or advice provided by Marsh (collectively, the “Marsh Analysis”)
are not intended to be taken as advice regarding any individual situation and should not be relied upon as such. The
information contained herein is based on sources we believe reliable, but we make no representation or warranty as
to its accuracy. Marsh shall have no obligation to update the Marsh Analysis and shall have no liability to you or any
other party arising out of this publication or any matter contained herein. Any statements concerning actuarial, tax,
accounting, or legal matters are based solely on our experience as insurance brokers and risk consultants and are not
to be relied upon as actuarial, tax, accounting, or legal advice, for which you should consult your own professional
advisors. Any modeling, analytics, or projections are subject to inherent uncertainty, and the Marsh Analysis could be
materially affected if any underlying assumptions, conditions, information, or factors are inaccurate or incomplete

or should change. Marsh makes no representation or warranty concerning the application of policy wording or

the financial condition or solvency of insurers or reinsurers. Marsh makes no assurances regarding the availability,
cost, or terms of insurance coverage. Although Marsh may provide advice and recommendations, all decisions
regarding the amount, type or terms of coverage are the ultimate responsibility of the insurance purchaser, who
must decide on the specific coverage that is appropriate to its particular circumstances and financial position.

We are leaders in risk, strategy and people. One company, with four global businesses,
united by a shared purpose to build the confidence to thrive through the power of perspective.

Copyright © 2026 Marsh. All rights reserved.



