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Soluciones de riesgo pandémico

Acelerando la recuperacion y construyendo resiliencia
a través de la colaboracién publico-privada




SOLUCIONES DE RIESGO PANDEMICO

Ante la peor contraccion
econOmicaen 100 anos

en Latinoamérica,

Marsh & McLennan
promueve el dialogo entre
sector publico y privado
para desarrollar soluciones
de proteccion frente al
riesgo pandémico, capaces
de acelerar la recuperacion
econOmica, y construir
negocios y sociedades mas
resilientes.



Construyendo puentes

Situacion actual

La pandemia de COVID-19 continua afectandonos a
todos en todo el mundo. Y si bien la pandemia es por
encima de todo una tragedia humana, su impacto ha
puesto contra las cuerdas a las economias del mundo,
y muy especialmente a las de Latinoamérica y el Caribe.
Por ello, uno de los principales desafios a nivel global
hoy es desarrollar soluciones de proteccién que den
respuesta a las urgentes necesidades de empresas,
inversores, trabajadores, organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales.

Marsh & McLennan firma lider global en riesgos,
estrategia y capital humano, estd ya trabajando con
gobiernosy sector empresarial en mas de 40 paises
para el disefio de soluciones que contribuyan a mitigar
el riesgo pandémico y acelerar la recuperacion
economicay social.

En Latinoamérica, Marsh & McLennan ha ofrecido su
apoyo a las autoridades competentes de los principales
paises de la regién, para abrir el dialogo con el sector
privado, con el principal objetivo de desarrollar
soluciones de riesgo pandémico. “Soluciones
especificas para nuestra realidad local que puedan
mitigar las enormes pérdidas, aportar mayor
certidumbre de proteccion para una activacion
econdmica sostenible, y crear sociedades mds
resilientes”, declaro Ricardo Brockmann, CEO de Marsh
Latinoaméricay el Caribe, y Director de Marsh &
McLennan en México.

“El pequeno comercio, la gran industria,
los gobiernos, las personas... ninguno
podemos hacer frente a ésta o futuras
pandemias solos. Por eso la colaboracion
es mds necesaria que nunca".




SOLUCIONES DE RIESGO PANDEMICO

"Los ultimos meses han
demostrado que las soluciones
tradicionales de seguros y
transferencia del riesgo no pueden
aportar la proteccion necesaria
frente a los inmensos costos
econdmicos del Covid19.
Estamos convencidos de que
una distribucion apropiada

del riesgo entre asegurados,
re/aseguradores y gobiernos,
es la mejor respuesta a la falta
de cobertura actual”

Ricardo Brockmann L.
CEO Marsh Latinoaméricay el Caribe




Soluciones de fondo

para generar confianza e incentivar la recuperacion

Legisladores en todo el mundo estan ya considerando diferentes

soluciones en forma de “pools” de riesgo publico-privados, capaces de

fortalecer la resiliencia nacional y organizacional, y ofrecer la confianza
que se necesita para reactivar la economia.

Con nuevos esquemas

El objetivo en todas las inicitavias publico-privadas existentes y en oy . s .
desarrollo es el mismo: reunir a todos los interesados y desarrollar un de mltlgGClon del rleSgO
esquema de mitigacion del riesgo pandémico viable: para los mercados St
re/aseguradores, los asegurados y los gobiernos, de manera que el seguro pandemlco' e’ Seguro
pueda cumplir su funcién de impulsar el crecimiento social y econémico. pOdra SegUlr Cumpllendo
La magnitud de las pérdidas causadas por el COVID-19 son preocupantes su funcién de impulsar el
para la industria reaseguradora, lo que significa que el capital de reaseguros .. .
probablemente sera limitado al principio. Sin embargo, la experiencia en CreCImlentO SOCIG, y
seguros y reaseguros, asi como en transferencia, prevencion y mitigacion z .
del riesgo. ayudaran a esta reactivacion. La participacion de la industria en economico.
asociaciones publico-privadas de riesgo compartido sera la clave para
garantizar que tengamos soluciones resistentes a largo plazo para el riesgo Alfredo Honsberg
de pandemia en el futuro. CEO Guy Carpenter México
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Pool de planes de Esquemas de reaseguro de Fondos publicos para
Reaseguro semiprivada Asociaciones publico-privadas (APP) riesgos no asegurables.
« Se estableceria una entidad « Se crea una entidad de reaseguro * Una configuracion pura del gobierno,
conjunta de aseguradoras donde conjunta que se financia con las primas sin ninguna participacion privada
pagadas por las aseguradoras por directa (aparte de alinear la cobertura)

se pueda agrupar el riesgoy

. . reasegurar el riesgo (costos de
compartir el conocimiento. 9 9o (

funcionamiento y en parte también la * Se estableceria un fondo con una

« Podria ser voluntario o acumulacion de la reserva). reserva, construida alo largo del

legalmente obligatorio. tiempo, que se puede utilizar para

. L - * El gobierno brinda respaldo explicito a la pagar reclamaciones en caso de una
* Financiamiento principalmente - S ., .
. reserva (limitado o ilimitado) y también pandemia.
proporcionado por el sector e . U
. . - podria financiar la construccion inicial. .

privado y financiamiento * Las reclamaciones del fondo deben

gubernamental limitado (si lo hay) * La participacion puede ser voluntaria o estar destinadas a cubrir eventos de

inicialmente y tipicamente sin legalmente obligatoria / obligatoria. riesgo que no pueden ser cubiertos por

reserva comprometida*. las ofertas de seguros existentes.

Espacio de opciones relevantes para gestionar el riesgo de pandemia

Dada su naturaleza global, es poco probable que las pandemias ofrezcan a las
reaseguradoras alguna diversificacion. Esperamos que se requiera algun tipo de
apoyo publico para habilitar unmercado de reaseguros.

*El gobierno siempre podria optar por proporcionar fondos a la entidad en circunstancias extremas, pero sin ningtin compromiso fijo o definido.



Desde marzo 2020,
Marsh & McLennan esta
promoviendo el dialogo
entre miembros del
sector publico y privado
en mas de 40 paises.

Legisladores en todo el mundo estan ya
considerando diferentes soluciones en forma de
“pools” de riesgo publico-privados, capaces de
fortalecer la resiliencia nacional y
organizacional, y ofrecer la confianza que se
necesita para reactivar la economia.

* El Congreso de EEUU ha admitido a tramite el
HR7011 “The Pandemic Risk Insurance Act” (PRIA).

* En Reino Unido, MMC esta en los grupos de
discusién de la industria para la creacién de la
solucion “UK Pandemic Re”.

e En Europa, MMC estd trabajando con la autoridad
comunitaria de Seguros y Pensiones (EIOPA), en
colaboracién con las asociaciones europeas de
Gerentes de Riesgos. En este sentido, la EIOPA
publicé el pasado 27 de julio el documento
Soluciones Compartidas de Resiliencia, en la que
establece consideraciones clave para los miembros
dela UE en busca de soluciones PPPs.

* En Francia, el gobierno ha creado un grupo de
trabajo junto con re/aseguradores, brokersy
gerentes de riesgos buscar una solucion al problema
de la falta de proteccién.

» La OCDE (Organizacion para la Cooperacién y el
Desarrollo Econdmicos) esta también colaborando
con MMC para el desarrollo de soluciones PPPs.



Experiencias
de éxito

Soluciones similares de colaboracion
publico-privada para mitigar grandes riesgos
existen desde hace anos, y se han probado
realmente eficaces para riesgos de impacto
catastroéfico en nuestras sociedades 'y
economias, como terremotos, inundaciones,
huracanesy terrorismo, entre otras.

Todas estas soluciones de mitigacion facilitan:

» Acceso a capital y coberturas de seguro para empresasy
particulares.

« Acceso de las aseguradoras a nuevos esquemas de reaseguro.

* Retorno de inversion, al aportar mayor confianza al mercado de
capitales.

* Implantacién de mejores medidas de prevencion y de
entendimiento/modelacion del riesgo.

*Respaldo de parte de las pérdidas (de forma mas o menos
limitada) por los gobiernos.

Marsh&McLennan

ha estado estrechamente
involucrado en la mayoria de

las iniciativas publico -privadas
puestas en marcha a nivel global.
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PEF

Pandemic Emergency Financing Facility

En 2017 Marsh & McLennan ayudo al Banco Mundial a
estructurar el primer Bono de Riesgo de Pandemia que se
colocé en los mercados financieros.

El objetivo del PEF es aportar fondos de forma rapida a los
paises y organismos de emergencia para ayudar a cubrir las
necesidades mas urgentes de respuesta a la enfermedad.
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SOLUCIONES DE RIESGO PANDEMICO

En buscade
soluciones
frenteala
incertidumbre
y larecesion

Segun la CEPAL (Comision Econdmica para América Latinay
el Caribe),"la regién va a tener la peor contraccién econémica
de los ultimos 100 afios”, y segun el Fondo Monetario
Internacional “Latinoamérica experimentard una contraccion
en 2020 equivalente a lo sucedido tras el crack del 29”. El
impacto, segun datos de la CEPAL, incluye:

* +10% de caida del PIB, quedando a niveles de 2010.

* Incremento +10% en desempleo, hasta alcanzar +41
millones de personas.

* Incremento del 35% en la poblacion que quedara en
situacion de pobreza (230 millones de personas).

* Casi 3 millones de micro, pequefias y medianas
empresas desapareceran.

Segun el estudio "Impacto de la COVID-19 por industria en
Latinoaméricay el Caribe (Marsh)" mas del 50% de las
empresas tienen previsto una reduccion de ingresos de
entre 15%y 25%.

Una de las principales lecciones del coronavirus es que ciertos riesgos,
como las pandemias, los cyberataques masivos o el terrorismo,

son demasiado grandes para que el gobierno o el sector privado los
manejen solos, y demasiado importantes para ignorarlos.

Ricardo Brockmann L.

CEO Marsh Latinoaméricay el Caribe - -
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Conozca mas:

 Construyendo Resiliencia Nacional (Marsh & Mclennan)

* Proteccion frente al riesgo pandémico: acelerando la recuperacion y construyendo resiliencia a través de la colaboracion
* Marsh lanza PathogenRX, el primer sequro de riesgo pandémico (Marsh)

* Perspectivas del riesgo pandémico: mapeo e implicaciones (Marsh & Mclennany Foro Econémico Mundial)

¢ Informe de Riesgos Globales (Marsh & Mclennan y Foro Econémico Mundial)

« Centro de recursos Covid19 (Marsh)

*Impacto econémico de la pandemia por industria (Marsh Latinaomérica)

 Quiénes somos: Marsh & McLennan, 150 afios a la vanguardia del riesgo.

Acerca de Marsh & McLennan

Marsh & McLennan Companies (NYSE: MMC), la empresa lider global de servicios profesionales en las areas de riesgo,
estrategia y capital humano. Con ingresos anuales de casi USD 17.000.000.000 y 76.000 colaboradores en todo el mundo,
MMC ayuda a los clientes a navegar en un entorno cada vez mas dinamico y complejo a través de cuatro empresas lideres en

el mercado: Marsh, Guy Carpenter, Mercer y Oliver Wyman. Siga a Marsh en Twitter @MarshGlobal; LinkedIn; Facebook; y
YouTube, o suscribase a BRINK.
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