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話
す
。

　
自
動
車
保
険
に
お
け
る
慣
例
が
破
ら

れ
た
要
因
は
、
Ｂ
Ｙ
Ｄ
が
販
売
す
る
車

両
が
Ｅ
Ｖ
で
あ
る
こ
と
が
大
き
い
。

　
Ｅ
Ｖ
は
ガ
ソ
リ
ン
車
と
違
い
、
セ
ン

サ
ー
を
は
じ
め
と
し
て
精
密
機
器
の
固

ま
り
だ
。
事
故
な
ど
に
よ
っ
て
部
品
の

交
換
が
必
要
に
な
っ
た
場
合
、
メ
ガ
損

保
が
提
携
す
る
修
理
工
場
で
は
難
し
い
。

修
理
後
に
セ
ン
サ
ー
や
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

ー
機
器
が
正
常
に
働
く
か
ど
う
か
を
、

専
用
の
工
場
で
検
査
す
る
キ
ャ
リ
ブ
レ

ー
シ
ョ
ン
と
い
う
計
測
装
置
が
必
要
だ

か
ら
だ
。
事
故
の
際
に
は
必
然
的
に
、

顧
客
は
購
入
し
た
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
車
両

を
持
ち
込
む
こ
と
に
な
る
。

　
つ
ま
り
、
こ
れ
ま
で
メ
ガ
損
保
に
と

っ
て
優
位
性
を
保
つ
要
因
だ
っ
た
提
携

す
る
修
理
工
場
網
は
、
Ｅ
Ｖ
時
代
に
は

ほ
と
ん
ど
競
争
力
を
持
た
な
く
な
る
と

い
う
わ
け
だ
。

　
こ
う
し
て
今
、
全
国
に
40
店
（
23
年

５
月
時
点
）
あ
る
Ｂ
Ｙ
Ｄ
の
正
規
デ
ィ

ー
ラ
ー
で
は
、
東
京
海
上
日
動
と
損
保

ジ
ャ
パ
ン
、
Ｓ
Ｂ
Ｉ
損
保
の
間
で
、
契

約
獲
得
競
争
が
始
ま
っ
て
い
る
。

　
ま
だ
販
売
開
始
か
ら
３
カ
月
で
は
あ

る
も
の
の
、
関
係
者
に
よ
れ
ば
、
Ａ
Ｔ

Ｔ
Ｏ
３
購
入
者
の
５
割
程
度
が
、
Ｓ
Ｂ

Ｉ
損
保
を
選
ん
で
い
る
と
い
う
。
三
井

住
友
海
上
火
災
保
険
や
あ
い
お
い
ニ
ッ

セ
イ
同
和
損
害
保
険
か
ら
の
契
約
切
り

替
え
は
も
ち
ろ
ん
、
東
京
海
上
日
動
や

損
保
ジ
ャ
パ
ン
か
ら
の
契
約
切
り
替
え

も
一
定
数
あ
る
よ
う
だ
。
最
大
の
理
由

は
や
は
り
保
険
料
の
安
さ
。
等
級
や
年

齢
に
も
よ
る
が
、「
優
良
ド
ラ
イ
バ
ー
で

20
等
級
、
40
～
50
歳
代
な
ら
３
割
は
安

く
な
る
」（
関
係
者
）
と
い
う
か
ら
無
理

も
な
い
。

　
依
然
と
し
て
代
理
店
制
を
敷
く
東
京

海
上
日
動
や
損
保
ジ
ャ
パ
ン
の
ブ
ラ
ン

ド
力
や
安
心
感
か
ら
、
Ｓ
Ｂ
Ｉ
損
保
を

選
ば
な
い
顧
客
も
い
る
と
い
う
が
、
保

険
料
の
安
さ
は
か
な
り
魅
力
的
。
ダ
イ

レ
ク
ト
系
損
保
各
社
の
間
で
は
す
で
に
、

Ｓ
Ｂ
Ｉ
損
保
と
同
様
に
、
自
動
車
メ
ー

カ
ー
の
正
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
で
乗
り
合
い

た
い
と
い
う
声
が
上
が
っ
て
い
る
。

　

Ｓ
Ｂ
Ｉ
損
保
の
「
Ｂ
Ｙ
Ｄ 

ｅ
自
動

車
保
険
」
は
ま
さ
に
、
自
動
車
保
険
の

流
通
構
造
を
激
変
さ
せ
る
、「
蟻
の
一

穴
」
と
な
る
可
能
性
が
あ
る
。
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ダイレクト系損保のSBI損害保険が、自動車保険の流通構造を激変させる可能性
を秘めた取り組みを始めた。他のダイレクト系損保も、その成否を見守っており、
今後、同様の動きが広がることも予想される。� 本誌・片田江康男

ＳＢＩ損保が中国ＥＶ・ＢＹＤと協業
自動車保険市場に「蟻の一穴」

イ
レ
ク
ト
系
損
害
保
険
の
Ｓ

Ｂ
Ｉ
損
害
保
険
が
中
国
・
深

圳
に
本
社
を
構
え
る
電
気
自

動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
メ
ー
カ
ー
、
Ｂ
Ｙ
Ｄ
と

始
め
た
自
動
車
保
険
。
そ
の
販
売
手
法

に
、
損
保
業
界
で
に
わ
か
に
注
目
が
高

ま
っ
て
い
る
。

　
Ｂ
Ｙ
Ｄ
と
い
え
ば
、
Ｅ
Ｖ
販
売
台
数

で
ト
ッ
プ
の
米
テ
ス
ラ
を
追
う
世
界
第

２
位
の
Ｅ
Ｖ
メ
ー
カ
ー
だ
。
２
０
２
２

年
時
点
で
、
従
業
員
数
は
全
世
界
で
60

万
人
を
抱
え
、
売
上
高
８
兆
円
超
、
時

価
総
額
は
約
12
兆
円
に
達
し
て
い
る
。

日
本
で
は
23
年
１
月
末
か
ら
Ｓ
Ｕ
Ｖ

（
ス
ポ
ー
ツ
タ
イ
プ
多
目
的
車
）
の

「
Ａ
Ｔ
Ｔ
Ｏ
３
」
を
、
第
１
弾
商
品
と

し
て
販
売
し
て
い
る
。

　
そ
の
Ａ
Ｔ
Ｔ
Ｏ
３
の
上
陸
と
同
時
に

販
売
を
開
始
し
た
の
が
、「
Ｂ
Ｙ
Ｄ 

ｅ

自
動
車
保
険
」。
引
受
保
険
会
社
は
、

損
保
業
界
の
盟
主
で
あ
る
東
京
海
上
日

動
火
災
保
険
、
損
害
保
険
ジ
ャ
パ
ン
、

そ
れ
に
Ｓ
Ｂ
Ｉ
損
保
の
３
社
だ
。
基
本

補
償
で
あ
る
対
人
／
対
物
賠
償
責
任
保

険
や
人
身
傷
害
保
険
、
車
両
保
険
な
ど

に
加
え
て
、「
Ｂ
Ｙ
Ｄ 

ｅ
プ
レ
ミ
ア
ム

セ
レ
ク
ト
」
と
称
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
補

償
が
自
動
的
に
付
帯
さ
れ
る
。
タ
イ
ヤ

や
ホ
イ
ー
ル
、
バ
ン
パ
ー
な
ど
六
つ
の

部
位
が
対
象
だ
。

　

今
回
の
「
Ｂ
Ｙ
Ｄ 

ｅ
自
動
車
保

険
」
の
よ
う
に
、
輸
入
車
が
日
本
市
場

に
上
陸
し
た
際
な
ど
に
、
損
保
会
社
が

自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
タ
イ
ア
ッ
プ
し
、

自
動
車
販
売
デ
ィ
ー
ラ
ー
で
オ
リ
ジ
ナ

ル
の
保
険
商
品
を
販
売
す
る
こ
と
は
珍

し
く
な
い
。

　
だ
が
、
東
京
海
上
日
動
と
損
保
ジ
ャ

パ
ン
と
い
う
大
手
損
保
に
競
合
す
る
形

で
、
ダ
イ
レ
ク
ト
系
損
保
で
あ
る
Ｓ
Ｂ

Ｉ
損
保
が
乗
り
合
う
こ
と
は
前
例
が
な

か
っ
た
。
故
に
、
損
保
関
係
者
の
耳
目

を
集
め
て
い
る
の
だ
。

Ｅ
Ｖ
だ
か
ら
こ
そ 

実
現
し
た
メ
ガ
損
保
と 

ダ
イ
レ
ク
ト
系
の
競
合

　
自
動
車
保
険
市
場
に
は
、
大
き
く
二

つ
の
販
売
手
法
が
あ
る
。
代
理
店
制
を

敷
く
メ
ガ
損
保
と
、
顧
客
に
直
接
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
を
介
し
て
販
売
・
契
約
す

る
ダ
イ
レ
ク
ト
系
だ
。
収
入
保
険
料
で

見
る
市
場
シ
ェ
ア
は
、
お
お
む
ね
代
理

店
制
が
９
割
超
で
、
ダ
イ
レ
ク
ト
系
は

１
割
弱
と
な
っ
て
い
る
。

　
前
出
の
３
社
の
う
ち
東
京
海
上
日
動

と
損
保
ジ
ャ
パ
ン
は
、
代
理
店
制
を
敷

く
。
数
あ
る
代
理
店
の
中
で
も
、
自
動

車
販
売
デ
ィ
ー
ラ
ー
は
強
力
な
販
売
チ

ャ
ネ
ル
だ
。
顧
客
が
自
動
車
を
購
入
す

る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
最
も
自
然
な
流
れ

で
自
動
車
保
険
を
提
案
・
契
約
で
き
る

か
ら
だ
。

　
一
方
の
Ｓ
Ｂ
Ｉ
損
保
は
ダ
イ
レ
ク
ト

ダ

系
。
Ｓ
Ｂ
Ｉ
損
保
の
他
に
は
、
ソ
ニ
ー

損
害
保
険
や
セ
ゾ
ン
自
動
車
火
災
保
険
、

三
井
ダ
イ
レ
ク
ト
損
害
保
険
な
ど
が
あ

る
。

　
ダ
イ
レ
ク
ト
系
は
代
理
店
販
売
網
を

持
た
な
い
た
め
人
件
費
や
手
数
料
が
削

減
で
き
、
そ
の
分
だ
け
保
険
料
は
割
安

で
あ
る
こ
と
が
最
大
の
売
り
だ
。
た
だ

し
、
先
の
２
社
の
よ
う
に
、
自
動
車
購

入
の
際
の
自
然
な
流
れ
で
自
動
車
保
険

を
契
約
す
る
機
会
が
な
い
た
め
、
需
要

喚
起
と
知
名
度
獲
得
の
た
め
に
、
巨
額

の
宣
伝
広
告
費
が
必
須
と
な
る
。

　
こ
う
し
た
違
い
の
あ
る
代
理
店
制
を

敷
く
メ
ガ
損
保
と
ダ
イ
レ
ク
ト
系
の
損

保
は
、
こ
れ
ま
で
自
動
車
販
売
デ
ィ
ー

ラ
ー
で
競
合
す
る
こ
と
は
な
か
っ
た
。

代
理
店
制
を
敷
く
メ
ガ
損
保
は
全
国
に

提
携
し
て
い
る
修
理
工
場
を
持
ち
、
事

故
や
故
障
の
際
の
サ
ポ
ー
ト
体
制
に
優

位
性
が
あ
る
こ
と
に
加
え
、
抜
群
の
知

名
度
を
誇
る
。
自
動
車
メ
ー
カ
ー
や
正

規
販
売
デ
ィ
ー
ラ
ー
は
、
そ
ん
な
顧
客

対
応
の
体
制
を
整
え
て
い
る
メ
ガ
損
保

の
自
動
車
保
険
を
、
優
先
的
に
顧
客
に

勧
め
て
き
た
か
ら
だ
。

　
そ
れ
が
今
回
、
Ｂ
Ｙ
Ｄ
の
正
規
デ
ィ

ー
ラ
ー
と
い
う
場
で
、「
ダ
イ
レ
ク
ト
系

損
保
の
Ｓ
Ｂ
Ｉ
損
保
が
、
東
京
海
上
日

動
、
損
保
ジ
ャ
パ
ン
と
乗
り
合
う
形
で

販
売
さ
れ
る
の
は
、
業
界
初
で
画
期
的

な
こ
と
」
だ
と
、
マ
ー
シ
ュ 

ジ
ャ
パ

ン
の
熊
谷
博
バ
イ
ス
プ
レ
ジ
デ
ン
ト
は
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