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Introducao a
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Por que Risk before Insurance?

Globalmente, os precos de seguros comerciais subiram 13% no quarto
trimestre de 2021. Foi o décimo sétimo trimestre consecutivo de alta, de
acordo com ultimo relatério Global Insurance Market Index, divulgado em
fevereiro pela Marsh.

O cenario de aumentos sucessivos alerta empresas de todo mundo para a
importancia de gerenciar riscos de maneira mais assertiva - afinal, eles ndo
podem ser eliminados, mas podem ser monitorados e controlados para
favorecer a resiliéncia dos negécios.

Vale destacar: o Relatério de Riscos Globais 2022, cujos detalhes vocé
conhecera nas paginas seguintes, mostrou que os proximos anos ndo devem
ficar mais faceis.

Mais do que nunca, as organizagOes precisam se mobilizar para derrubar os
indices de sinistralidade, esforcando-se para reduzir tanto a frequéncia como
a severidade dos incidentes. Assim poderemos continuar contando com o
apetite das seguradoras para manter carteiras de seguro saudaveis, com
apdlices abrangentes e custos otimizados.

Por isso, a quinta edi¢cdo da Ponto de Vista e primeira de 2022, reforca a
abordagem “Risk before Insurance”, com insights de todos os negécios da
Marsh McLennan para tratar o seguro como ultimo recurso.

Os topicos a seguir mostram os caminhos para aderir a esse principio no
gerenciamento de riscos diversos, especialmente em negdécios da nova
economia e nos beneficios corporativos. Também explicamos o papel de
uma consultoria especializada nesse trabalho, inclusive os desdobramentos
relativos ao mercado ressegurador.

Que nossos contelidos possam inspirar as transformacgdes necessarias.

Boa leitura!

Riscos globais 2022

Relatério anual do Féorum Econdmico Mundial revela
principais preocupac¢des para a préxima década e
destaca a importancia da cooperacdo internacional na
superacdo de grandes desafios econdmicos, ambientais
e sociais.

Em sua 172 edicao, o Global Risks Report apresentou uma

escala de riscos globais de curto, médio e longo prazo para os
proximos 10 anos.

O relatoério, produzido anualmente com colaboragdo da WORLD
Marsh McLennan e outros parceiros da Global Risks Advisory ECF%']'Q%’A'C
Board, do Férum Econdmico Mundial, permite mapear riscos S
gerenciaveis em escala de prioridade, promovendo a¢des que

resultem em maior resiliéncia para as organizagdes. Relatério de
. e ciorifE ot Riscos Globais 2022
Os riscos mais significativos 172 Edicdo

O documento explora quatro areas de riscos emergentes: INSIGHT REPORT
cibersegurancga, competicdo no espaco, transi¢do climatica
desordenada e pressdes migratérias, cada uma exigindo
coordenacdo global para uma gestdo bem-sucedida.

As consequéncias da COVID-19 e os riscos climaticos estdo
na linha de frente das principais ameacas. As maiores
preocupacdes globais de longo prazo se relacionam ao

clima e as de curto prazo incluem divisdes sociais, crises de
subsisténcia e deterioracdo da saude mental das populacdes.

As recomendacoes dos especialistas

Diante de uma recuperagao econdmica global volatil e
desigual, os especialistas propdem aos lideres mundiais

que projetem ag¢des para além do ciclo trimestral. A ideia é
abranger medidas para os proximos dez anos, buscando uma
resposta coordenada internacional - mesmo que o espaco
para cooperacdo diminua. Acredita-se que esse movimento B e S e
sera fundamental para garantir uma recuperacao mais
uniforme e rapida.

O raciocinio também vale para a questdo climatica, ja que a documento também destaca que ela cresce

omissdo sobre o assunto pode reduzir o PIB global em um exponencialmente mais rapido que a capacidade das

sexto. Como os compromissos assumidos na Conferéncia organiza¢des em combaté-las, demandando maior

do Clima (COP26) ainda nao sdo suficientes para atingir atencdo e foco em ciberseguranca.

as metas, é urgente que governos e empresas comecem a

conduzir uma transicdo inovadora. O aumento das ambic¢des e tensdes geopoliticas
também chama atencgdo para os riscos espaciais,

Embora o risco cibernético ainda seja percebido pelos especialmente em relacdo aos satélites dos quais

mercados como uma ameaca de menor gravidade, o nos tornamos dependentes.


https://www.marsh.com/br/services/international-placement-services/insights/global_insurance_market_index.html
https://www.marsh.com/br/risks/global-risk.html
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OS PRINCIPAIS DESAFIOS GLOBAIS
PARA OS PROXIMOS ANOS

Cicatrizes da COVID-19

A pandemia deflagrou um sentimento generalizado de luto até entdo desconhecido no século
XXI, afetando significativamente a saide mental das populag¢des. O Relatério de Riscos Globais
de 2022 também mapeou a erosdo da coesdo social e crises de subsisténcia como reflexos
diretos da crise sanitaria.

Iminente crise das dividas publicas

Os subsidios dos governos a pessoas e neg6cios mais vulneraveis a pandemia, bem como os
investimentos bilionarios em vacinas sem prazo para cessar devem aumentar cada vez mais os
encargos das dividas publicas. Trata-se de uma ameaca iminente para o mundo nos préximos
2 anos e deve atingir seu ponto mais critico dentro de 3 a 5 anos.

Preocupacao Climatica

"o

“Falha na acdo climatica”, “eventos climaticos extremos” e “perda de biodiversidade” também
se classificam entre os 3 riscos mais potencialmente graves na proxima década, com impactos
previstos tanto para o curto quanto para o médio e longo prazo. Destaca-se a descrenca dos
entrevistados quanto a acOes efetivas, em especial devido a fraturas sociais e intensificacdo
dos riscos econémicos.

Riscos cibernéticos

O relatério detectou uma menor percepcao de gravidade quantos aos riscos digitais, se
comparados as preocupacdes sociais, econdmicas e ambientais. Porém, o aumento da
conectividade e sua maior penetra¢do na sociedade maximizam a vulnerabilidade dos
sistemas, sinalizando a necessidade de maior atengdo a questao da ciberseguranca.

Confrontos geoeconémicos

Trata-se de uma ameaca critica para o mundo no médio para longo prazo e um dos riscos mais
potencialmente graves durante a préxima década. Embora os desafios internos de cada nagao
exijam atencdo imediata, a humanidade enfrenta grandes crises com ameacas compartilhadas
que exigirdo uma resposta global coordenada.
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Horizonte dos riscos globais

Quando os riscos se tornardo uma ameaca critica para o mundo?

I Econbdmicos M Ambientais Bl Geopoliticos M Sociais M Tecnoldgicos

0-2 anos

2-5 anos

5-10 anos

Para conferir o relatério completo, clique aqui.

Eventos climaticos extremos
Crises de subsisténcia

Falha na acao climatica
Eroséo da coesao social
Doencas infecciosas
Deterioracdo da saude mental
Falha na ciberseguranca
Crises de divida
Desigualdade digital

Estouro da bolha de ativos

Falha na acéo climatica
Eventos climaticos extremos
Erosdo da coeséo social
Crises de subsisténcia
Crises de divida

Dano ambiental humano
Confrontos geoecondmicos
Falha na ciberseguranca
Perda de biodiversidade

Estouro da bolha de ativos

Falha na acéo climatica
Eventos climaticos extremos
Perda de biodiversidade
Crise dos recursos naturais
Dano ambiental humano
Erosdo da coeséo social

Migracéo involuntaria

Avancos tecnoldgicos adversos

Confrontos geoecondmicos

% das pessoas pesquisadas

31.1%
30.4%
27.5%
27.5%
26.4%
26.1%
19.5%
19.3%
18.2%

14.2%

35.7%
34.6%
23.0%
20.1%
19.0%
16.4%
14.8%
14.6%
13.5%

12.7%

42.1%
32.4%
27.0%
23.0%
21.7%
19.1%
15.0%
14.9%

14.1%

Contestacao de recursos geopoliticos 13.5%


https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2022
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Negobcios resilientes
em tempos de crise:

caminhos possiveis

A pandemia da Covid-19 colocou a resiliéncia e a
continuidade de muitos negdcios a prova, expondo
uma vulnerabilidade recorrente de varios mercados:
a falta de consciéncia sobre riscos emergentes
pouco Obvios.

MARCOS MELLO
Regional Specialty Leader, Marsh Advisory, Latin America and the
Caribbean (LAC)

Como o impacto da crise sanitaria ainda deve se desdobrar por muitos anos,
conforme observamos no ultimo Global Risk Report 2022, empresas de todos os
portes estdo entendendo a importancia de se preparar para assumir, gerenciar e
mitigar esses riscos.

Nesse movimento, a grande questdo é: quanto risco é possivel assumir sem
comprometer a continuidade da corporacdo e qual a variacdo toleravel desse risco?

Uma consultoria especializada que utilize ferramentas de alta tecnologia em analise
de dados é fundamental para chegar a essas respostas com precisdo e garantir

a eficiéncia na transferéncia de risco, estabelecendo uma ordem de prioridades
adequada e otimizando recursos para a maior cobertura possivel.

Quanto risco é possivel
assumir sem comprometer
a continuidade da

corporacao e qual
a variacao toleravel
desse risco?

Abril 2022

Como é feito esse trabalho?

Determinar exposicdes a risco e apetite € um primeiro passo, que resulta na elaboracdo de uma matriz de riscos que
permitira ter clareza sobre quais ameacas sdo devidamente cobertas pelo mercado e sob quais condicdes, e também como
gerenciar riscos que ndo tém cobertura.

Para se ter uma ideia, entre 70% e 80% dos riscos identificados ndo tem coberturas aplicaveis e, ainda assim, necessitam de
planos de prevencdo, resposta e mitigacdo estruturados e eficientes.

Com a qualificagdo e quantificacdo das exposi¢des, decorre a andlise de segurabilidade, trabalho que vai além de estruturar
os clausulados de uma apoélice. Estamos falando de uma verdadeira engenharia estratégica.

Otimizacdo e eficiéncia sdo palavras de ordem e, aqui, surgem as oportunidades.

As vantagens da consultoria de riscos

Com o devido mapeamento de riscos, pode-se chegar em limites de apdlice eficientes e franquias 6timas, estabelecendo
programas de seguro mais saudaveis.

Para isso, devemos partir de uma matriz sélida e atualizada, analise de segurabilidade que permita clareza na
transformacdo de riscos em seguro, ferramentas de Analytics para otimizacdo financeira do risco, visando redugdo do seu
custo total, além da compreensdo do impacto de cada risco no negécio em relagdo a tolerancia a risco da empresa.

A consequéncia é a mensuragdo concreta e transparente da reducdo do custo total do risco ao longo do tempo, com adog¢do
de melhores praticas para evitar perdas, planos de recuperagdo e outras métricas que auxiliam na demonstracdo do retorno
real sobre o investimento em prevengao.

Todas essas ag¢des sao tomadas na busca e tentativa de se evitar perdas materiais, financeiras e eventuais sinistros, pois
todos perdem quando ele acontece.

Assim, além de resultados internos, a consultoria também acarreta uma sinalizacdo positiva para o mercado.

De um lado, uma estrutura de gerenciamento de riscos se torna um ativo para negociagdes comerciais, oferecendo maior
seguranga aos clientes. Em outro sentido, 0 mercado segurador podera oferecer coberturas outrora ndo contempladas em
apolices, negociar franquias e prémios que atendam a companhia de maneira mais efetiva.

Esta seguranca significa a garantia da continuidade do negécio, ndo devendo ser negligenciada sob hipétese alguma. Que
o aprendizado desses tempos desafiadores possa fortalecer cada vez mais negécios em todo o mundo, para o presente e
para o futuro.



https://www.marsh.com/br/risks/global-risk.html
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Os desafios da
nova economia
no mercado

de seguros

As empresas que operam na nova economia
intermediando produtos e servigos por meio
de aplicativos ndo revolucionaram apenas
os modelos de negdcio tradicionais: elas
transformaram a forma como as pessoas
consomem e se relacionam, bem como a
natureza das relacdes de trabalho, criando
demandas unicas no setor de seqguros.

ODETE QUEIROS
Superintendente de Consumer da Marsh Brasil

Esse movimento esta levando todos os operadores a repensar como estruturam,
subscrevem, precificam e distribuem seus produtos. Afinal, muitos desses
modelos de negocios ainda ndo foram testados em termos de exposi¢do ao risco,
subvertendo o tradicional subsidio dos dados histéricos para analises de preco

e cobertura.

O papel da consultoria de riscos

As novidades reforcam a importancia de uma consultoria de riscos com visdo
holistica da operacdo do cliente antes de pensar em uma apdlice, ja que as
ameacas nem sempre sdo ébvias e contempladas nas coberturas classicas.
Os novos riscos exclusivos exigem um conjunto de considerag¢des diferente
das empresas tradicionais.

Por isso, o trabalho demanda especialistas que realmente compreendam as
particularidades do setor e saibam o que avaliar em relacdo a dinamica do
risco para proteger ndo apenas bens, mas também as pessoas envolvidas
na operacgao.

Na Marsh, o segmento de Brand Sponsor, que desenvolve ofertas de
programas especificos para clientes ou parceiros de uma determinada marca,
recentemente incorporou essas tendéncias para ir além dos programas de
afinidade tradicionais, como os seguros de crédito. O foco nesse segmento

ja resulta na expansdo de parcerias com aplicativos de viagens e entregas,
empresas de e-commerce e fintechs.

Nosso papel é entender o ecossistema do negdcio, mapear riscos atuais e
emergentes e desenhar um programa customizado para a base de clientes,
parceiros e funcionarios. O cliente precisa ter a certeza de que esta conectado
com as coberturas certas para assegurar o crescimento.

Como esses negocios operam em ambiente 100% digital, o gerenciamento
de riscos cibernéticos, por exemplo, é determinante para a saude financeira

Abril 2022

da empresa. Erros de dimensionamento e mitigacdo
desses riscos podem impactar diretamente a viabilidade
da operacdo.

Nesses casos, a consultoria precisa ter uma visao
criativa das alternativas possiveis. A intencdo é garantir,
ao mesmo tempo, a tranquilidade e uma relacdo
custo-beneficio eficaz por meio de modelos flexiveis e
compativeis ao contexto de inovag¢do disruptiva.

Um bom exemplo sdo os modelos com precificagao
baseada em volume de atividade, como o seguro
intermitente para transporte de passageiros e
mercadorias. A cobertura perdura apenas pelo periodo
em que o servico esta sendo prestado e ja é incluida

na tarifa do usuario, transferindo para a seguradora os
riscos mapeados em um determinado intervalo de tempo
da operacdo.

A primeira geragdo de usuarios digitais esta
amadurecendo e moldando essa nova economia. Assim,
essa customizagdo também observa o momento do ciclo
de vida das bases de clientes, parceiros e funcionarios,
que pode ter foco em prevenc¢do, emergéncias ou
comodidade.

Por exemplo: os interesses de cobertura de um seguro
de vida sdo diferentes de acordo com a faixa etdria.
Dependendo da base, o seguro de vida nem terd uma
percepgdo relevante na proposta de valor.

Sdo infinitas as possibilidades de variacdo de
coberturas, e isso também forca as operadoras e seus
parceiros de tecnologia a serem inovadores e ageis
no desenvolvimento de produtos. Ndo ha outra opcao
além se de se manter atualizado para capturar as
oportunidades e mudancas do mercado.

Os negoécios da nova economia

sao inovadores e nos desafiam

a entregar solucdes igualmente
inovadoras. Por isso a consultoria
de riscos deve estar 100% engajada
na transformacao digital.
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Como estruturar
uma oferta de
beneficios que
faca sentido e gere
engajamento do

colaborador?

Ja era uma tendéncia, mas a pandemia acelerou
a busca das empresas por beneficios que
atendam as necessidades individuais dos
colaboradores. Em meio a um ambiente com
tanta diversidade, marcado por geracdes com
perfil de consumo on demand, a otimizacao
gera valor para o empregado e facilita a atracao,
retencdo e engajamento de bons talentos.

MARIANA DIAS
Diretora de Consultoria e Produtos da Mercer Marsh Beneficios

Ja era uma tendéncia, mas a pandemia acelerou a busca das empresas por
beneficios que atendam as necessidades individuais dos colaboradores. Em
meio a um ambiente com tanta diversidade, marcado por gerac¢es com perfil
de consumo on demand, a otimizagao gera valor para o empregado e facilita a
atracdo, retencdo e engajamento de bons talentos.

O programa de beneficios flexiveis surge neste cenario para atender esta
demanda: é como se o colaborador tivesse a disposi¢cdo um menu de beneficios e
pudesse escolher o que mais interessa. Na pratica, um jovem solteiro e sem filhos
que anda de bike, por exemplo, teria necessidades diferentes de um colega mais
velho, com familia, carro e outras preocupagdes.

Mas como promover essa mudanca na prética e garantir uma oferta realmente
atrativa, gerenciando os riscos de pessoas e a sustentabilidade de custos de
forma eficiente?

A resposta varia conforme a realidade, a cultura de cada empresa e o perfil do
quadro de colaboradores. Por isso é tdo importante contar com o suporte de
uma boa consultoria especializada: ela tera as ferramentas certas para ajudar
o RH a entender que tipo de beneficio e que modelo de oferta faz sentido
naquele contexto.

Decisdes com suporte de dados

Para fazer um trabalho que avalie de forma abrangente

as necessidades dos empregados, considerando o ponto
de vista de maior atratividade, engajamento e salde, na
Mercer Marsh Beneficios contamos com o suporte de duas
fontes de pesquisa muito ricas: um sistema de inteligéncia
com dados de salde e comportamento de mais de 3
milhGes de usuérios/empregados; e a pesquisa anual de
beneficios corporativos, com informacg®&es relacionadas a
politica de beneficios de mais de 700 empresas.

Por meio desses dados, conseguimos identificar tendéncias
para recomendar e implantar programas de beneficios
tradicionais ou flexiveis, programas de promocéo e
prevencdo de saude, programas de diversidade e inclusdo
sob a perspectiva da saude, entre outros.

Desenhamos os programas para garantir que as empresas
tenham um ambiente de trabalho saudavel, conquistem
um maior engajamento de seus empregados, sejam
competitivas e consigam atrair os melhores talentos

em relagdo a concorréncia.

Prevencao para a sustentabilidade
de custos

Para além dos pacotes de beneficios, os programas

de saude e qualidade de vida adequados também

sdo fundamentais nesse processo de otimizagdo. Eles
contribuem com a melhoria da saude dos colaboradores,
garantindo maior produtividade, e apoiam a reducgao da
sinistralidade dos planos de assisténcia médica - que hoje
é considerado o segundo maior gasto das empresas depois
da folha de pagamento.

Muitas empresas ndo sabem por que gastam tanto em um
plano de saude, por que os empregados adoecem com
tanta frequéncia e quais sdo as doencas recorrentes, ou
que tipo de programas podem implementar para garantir
a sustentabilidade do beneficio. Por isso é tdo importante
contarem com uma consultoria especializada, que possa
enderecar todos esses pontos de forma assertiva

Assim, o diagnéstico correto ajuda a expandir algumas
questdes e tratar o desenho do programa de beneficios de
forma holistica, indo muito além da colocagdo do risco e do
clausulado de apdlices.

Os beneficios flexiveis
sao para todos?

Na pratica, esse modelo ainda ndo é aplicavel
a todos, por uma série de variaveis. A questao
sindical no Brasil, por exemplo, ainda restringe
grandes mudancas ou movimento disruptivos,
e nossas empresas ainda investem muito
pouco em funcionarios.

Mas acredito que seja um caminho sem volta,
portanto, esse é o momento de reavaliar
pacotes de beneficios sob todos os aspectos
para otimizar custos e dar o primeiro passo
nessa transicao tao estratégica.

Por isso gosto do conceito de otimizacdo: ele
reflete a certeza de que a empresa realmente
esta gastando apenas com aquilo que tem
valor para o colaborador. Afinal, estamos
falando de uma fatia de aproximadamente
20% da folha de pagamento e esse recurso
precisa ser empregado de forma relevante.
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O papel da
consultoria de
resseguros em meio

a grandes crises

Com a pandemia da COVID-19 e o recente conflito
armado entre Russia e Ucrania, os olhos do mundo

se voltaram para o mercado global de seguros e
resseguros, responsavel - em ultima instancia - por
suportar os grandes impactos financeiros decorrentes
dessas e outras crises.

PAUL CONOLLY, CEO da Carpenter Marsh Fac Brasil.
WELLINGTON ZANARDI, Diretor, Carpenter Marsh Fac Brasil

Desde 2018 vivenciamos um mercado hard para colocagao de riscos, com
aumentos graduais das taxas e franquias, elevando custos para seguradoras

e segurados. Porém, mais impactante ainda é o fato de alguns produtos e/

ou coberturas atrairem cada vez menos interesse do mercado ressegurador,
impactando a capacidade disponivel. No cenario atual, as imprevisibilidades dao
apenas uma certeza: o gerenciamento de riscos é necessario e indispensavel para
todos os portes de negdcio.

Especialmente nas operac¢des de grande porte, a consultoria especializada em
resseguros é parte fundamental desse trabalho. Uma ampla expertise em nortear
as atividades de transferéncia de riscos complexos e de alto valor faz a diferenca
para que as organiza¢des possam acessar o mercado global de resseguros de
forma mais eficaz.

A funcdo do resseguro é absorver os riscos do setor de seguro direto. De um
lado, o capital de resseguro permite que as seguradoras diretas subscrevam
mais negécios e, de outro, protege-as contra flutuacdes de balanco causadas por
perdas inesperadas e que possam comprometer suas operagdes.

Em sua esséncia, é um negdécio baseado em bons relacionamentos entre os
agentes envolvidos, boa vontade e confianga mutua. Claro que essa dinamica
tem fundamento em dados concretos, que permitam a distribuicdo e colocagdo
otimizada dos riscos, com resultado 6timo para o segurado, seguradores e
resseguradores. Mas a penetracdo de consultores experientes no mercado é
decisiva na garantia da melhor negocia¢ao para todos.

Por isso tomamos a consultoria como tdo ou mais importante quanto o clausulado
das apolices. Nao basta apenas identificar mapear os riscos emergentes: é preciso
identificar os melhores mercados e, nesses mercados, os melhores operadores
para garantir a cobertura adequada.

Seguindo esse principio, conseguimos estabelecer um relacionamento sélido
com companhias de seguro e ampliamos a capilaridade da nossa operagao de
resseguros atingindo todos os mercados globais.

Assim, em meio a um cendrio de incertezas, operadores de resseguros com uma
rede de parceiros robusta terdo um papel importante na retomada econdmica
mundial. A ja dificil recuperacgdo seria ainda mais limitada se ndo houvesse a
garantia de apélices bem estruturadas e mapeamento constante de riscos globais,
definindo estratégias para conter a sinistralidade e superar o cenario adverso.
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WEBINAR REPLAYS: .
CONTEUDOS PARA IR ALEM

Confira na integra os ultimos eventos digitais da
Marsh McLennan sobre temas do seu interesse.

New World, New Work Standards

Uma discussdo instigante sobre como as empresas globais estdo progredindo em seus
padrdes de trabalho e as principais prioridades de 2022.

Clique aqui para acessar o replay &
LinkedlIn Live: Bending the ESG Risk Curve

Insights sobre como dobrar a curva de risco ESG (Environmental, Social and Corporate
Governance).

Clique aqui para acessar o replay &

How Are Global Companies Delivering Sustainable Change?

Uma conversa para discutir como as empresas globais estdo traduzindo valores em compromissos e padrdes em praticas
no que diz respeito as entregas sustentaveis.

Clique aqui para acessar o replay &

Lideres com Visdo - Um passo a frente do risco

Uma conversa com especialistas e lideres empresariais de toda regido onde abordamos os principais riscos enfrentados
pela América Latina: ambientais, sociais, econdmicos, tecnoldgicos e geopoliticos.

Clique aqui para acessar o replay é‘:)

Senha: +Yp9GELi
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https://mmc.zoom.us/rec/play/ANWPvLTezQOze2qdG4PL-61Y1PM6xCzh2gwwCuO-X_jwn0wQmqLNa8mc_kDjSeuvH4-UvYjpyrgT0Gwh.6AHD2JsrC6KsjS4Z?continueMode=true&_x_zm_rtaid=i9cw2MUhTUS6TOe_ZZZSxQ.1648819318276.57b072d7ac2ff2b6835da18802bfa2fa&_x_zm_rhtaid=763
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https://mmc.zoom.us/rec/play/ANWPvLTezQOze2qdG4PL-61Y1PM6xCzh2gwwCuO-X_jwn0wQmqLNa8mc_kDjSeuvH4-UvYjpyrgT0Gwh.6AHD2JsrC6KsjS4Z?continueMode=true&_x_zm_rtaid=i9cw2MUhTUS6TOe_ZZZSxQ.1648819318276.57b072d7ac2ff2b6835da18802bfa2fa&_x_zm_rhtaid=763
https://mmc.zoom.us/rec/play/ANWPvLTezQOze2qdG4PL-61Y1PM6xCzh2gwwCuO-X_jwn0wQmqLNa8mc_kDjSeuvH4-UvYjpyrgT0Gwh.6AHD2JsrC6KsjS4Z?continueMode=true&_x_zm_rtaid=i9cw2MUhTUS6TOe_ZZZSxQ.1648819318276.57b072d7ac2ff2b6835da18802bfa2fa&_x_zm_rhtaid=763

Siga a Marsh Brasil para continuar se atualizando sobre gestdo de riscos e cuidado com as pessoas.

A informacdo contida nesta publicacdo baseia-se em
fontes que consideramos como confiaveis, mas ndo
declaramos nem garantimos a sua precisdo.

A Marsh ndo faz declaragdes ou garantias, explicitas
ou implicitas, com relagdo a aplicacdo dos termos

de apdlice ou condi¢do financeira ou de solvéncia de
seguradoras ou resseguradores. Declara¢des relativas
a assuntos fiscais, contabeis e legais sdo observac¢des
gerais baseadas unicamente em nossa experiéncia
como corretora de seguro e consultora de risco e

ndo devem ser tomadas como parecer legal, fiscal ou
contabil, que ndo temos autorizagdo para fornecer.
Quaisquer assuntos relativos a essas questdes deverdo
ser objeto de consulta junto a seus advogados ou
contadores.

A Marsh faz parte do grupo das empresas Marsh &
McLennan, incluindo Guy Carpenter, Mercer e Oliver
Wyman Group (incluindo Lippincott e NERA Economic
Consulting). Esse documento ou qualquer parte de
informacdo nele contida ndo poderéd ser copiado ou
reproduzido sob nenhuma forma sem a permissédo

da Marsh, salvo no caso de clientes de qualquer uma
das empresas da Marsh & McLennan que usarem este
relatério para fins internos, contanto que esta pagina
seja incluida em todas as cépias ou reprodugbes.

Copyright Marsh 2021. Todos os direitos reservados.
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https://www.youtube.com/user/TheMarshChannel
https://twitter.com/marshglobal
https://www.facebook.com/MarshGlobal
https://www.linkedin.com/company/marsh-brasil/
http://www.marsh.com.br
https://marsh.my.salesforce.com/sfc/p/A0000000I7Y0/a/5a0000013Ipv/Jf9LZK8Pgihf7jm0EkLlXdSg.jHm8F5MVIcfNOQ1cNM

